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Èсследоâаòели, иçучаâшие исòоðию нефòяноãо дела â доðеâолюционной 
России, писали пðеимущесòâенно о áакинских пðомыслах, коòоðые â òоò пеðи-
од оáеспечиâали осноâной оáъём пðодукции, посòупаâшей как на экспоðò, òак 
и на âнуòðенний ðынок. Гоðаçдо меньше их инòеðесоâало сòаноâление нефòя-
ной пðомышленносòи Сеâеðноãо Каâкаçа, пðоисходиâшее ãлаâным оáðаçом â 
Гðоçненском и Майкопском ðайонах. В имеющихся ðаáоòах ðассмаòðиâались 
òехнико-экономическое соâеðшенсòâоâание пðомыслоâ, ðаçâиòие часòноãо 
пðедпðинимаòельсòâа â эòой оòðасли, пðоцессы монополиçации доáычи и пе-
ðеðаáоòки «чёðноãо çолоòа». Вмесòе с òем доâольно слаáо иçучены ðаçличные 
аспекòы пðаâиòельсòâенной нефòяной полиòики â сеâеðокаâкаçском ðеãионе, 
коòоðые лишь фðаãменòаðно çаòðаãиâались â исòоðиоãðафии. Единсòâенное 
исключение — осноâанная на уçком кðуãе исòочникоâ и неáольшая по оáъёму 
сòаòья Г.А. Поплеòееâой. В ней кðаòко хаðакòеðиçуеòся оòкупная сисòема, су-
щесòâоâаâшая на сеâеðокаâкаçских âойскоâых çемлях, и дан оáçоð уòâеðждён-
ных 22 мая 1894 ã. пðаâил о нефòяных пðомыслах на òеððиòоðиях Куáанской и 
Теðской оáласòей1.

Îòдаâая â сâоих ðасчёòах и ðаспоðяжениях áеçуслоâный пðиоðиòеò áакин-
ской нефòяной пðомышленносòи, пðаâиòельсòâо òем не менее осущесòâляло 
поиск и осâоение месòоðождений и â дðуãих ðеãионах. В конце XIX â. Мини-
сòеðсòâо ãосудаðсòâенных имущесòâ (МГÈ, с 1894 ã. — Минисòеðсòâо çемле-
делия и ãосудаðсòâенных имущесòâ, МЗиГÈ), Минисòеðсòâо финансоâ и месò-
ные âласòи оáðаòили âнимание на ãðоçненские пðомыслы. Вплоòь до начала 
1890-х ãã. доáыча нефòи âелась òам пðимиòиâным колодеçным спосоáом и â 
неçначиòельном оáъёме. За 1833—1893 ãã. áыло получено âсеãо 3 479 òыс. пу-
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доâ2. Раçðаáоòке месòных нефòяных исòочникоâ пðепяòсòâоâала их удалённосòь 
оò ценòðа сòðаны, оòсуòсòâие желеçных доðоã и âыхода к моðю (â оòличие 
оò Баку). К òому же â Теðской и Куáанской оáласòях сущесòâоâала доâольно 
сложная сисòема поçемельных оòношений — каçачьи наделы находились â âе-
дении Военноãо минисòеðсòâа, каçённые учасòки, как сâоáодные, òак и пеðе-
данные â польçоâание кðесòьянам, числились çа МГÈ, а часòные çемли áыли 
â полной соáсòâенносòи âладельцеâ, имеâших пðаâо ðаспоðяжаòься их поâеðх-
носòью и недðами3. Гðоçненские месòоðождения â осноâном ðасполаãались на 
òеððиòоðии Теðскоãо âойска, командоâание коòоðоãо сумело пðеâðаòиòь их â 
сòаòью посòоянноãо дохода. Вплоòь до сеðедины 1890-х ãã. нефòеносные учасò-
ки сдаâались на оòкуп, а âыðученные деньãи посòупали â âойскоâую каçну. 
Между òем â Бакинском ðеãионе оòкупная сисòема áыла оòменена ещё â 1872 ã. 

Весной 1890 ã. инженеð А.М. Коншин по çаданию Каâкаçскоãо ãоðноãо 
упðаâления оáследоâал Гðоçненский ðайон и âыяâил надёжные нефòяные пла-
сòы. Пеðспекòиâными для пðомышленной ðаçðаáоòки он пðиçнал Гðоçненское, 
Мамакаеâское, Беноеâское, Дылымоâское, Чанòы-Аðãунское, Èсòи-Суйское, 
Воçнесенское, Бðаãунское и дðуãие месòоðождения4. Эòи пðоãноçы пðиâлекли 
âнимание пðедпðинимаòелей. В 1893 ã. началось дâижение по линии Беслан—
Пеòðоâск Владикаâкаçской желеçной доðоãи, коòоðая пðошла чеðеç Гðоçный и 
с одной сòоðоны соединила еãо с южными и ценòðальными ãуáеðниями чеðеç 
Росòоâ-на-Дону, а с дðуãой — оáеспечила âыход к Каспийскому моðю и âолж-
скому ðечному пуòи5. Эòо поçâолило досòаâиòь â Гðоçный неоáходимое оáоðу-
доâание и пðисòупиòь к áуðению скâажин. 6 окòяáðя 1893 ã. на Алхан-Юðòоâ-
ском учасòке, аðендуемом È.А. Ахâеðдоâым, çаáил пеðâый фонòан, коòоðый çа 
дâе недели дал 150 òыс. пудоâ нефòи. Эòо âыçâало насòоящий ажиоòаж, поâсю-
ду çаãоâоðили о òом, чòо ãðоçненское «эльдоðадо» сулиò скаçочные пðиáыли. 
Так началась пðомышленная ðаçðаáоòка нефòяных ðесуðсоâ Теðской оáласòи. 
В òом же ãоду â окðесòносòях Гðоçноãо пояâился âòоðой фонòан, а â 1894 ã. — 
ещё дâа. В янâаðе 1894 ã. áыл уòâеðждён усòаâ пеðâоãо акционеðноãо оáще-
сòâа кðая — Гðоçненскоãо нефòепðомышленноãо òоâаðищесòâа, осноâанноãо 
А.Р. Русаноâским, а â июне 1895 ã. âоçникло Гðоçно-Днепðоâское нефòепðо-
мышленное оáщесòâо (с 1898 ã. — Санкò-Пеòеðáуðãское нефòепðомышленное 
оáщесòâо). 27 аâãусòа 1895 ã. на дðуãом учасòке Ахâеðдоâа удаðил мощный 
фонòан, коòоðый ежесуòочно âыáðасыâал соòни òысяч пудоâ «чёðноãо çолоòа». 
Íефòь пðоðâала çемляную плоòину, çаòопила âышки, подъеçдные пуòи и пðи-
леãающую òеððиòоðию. Èçâесòие оá эòом оáлеòело âсю сòðану, ðаçâеяâ по-
следние сомнения â пеðспекòиâносòи ãðоçненских месòоðождений. Íефòедо-
áыча â ðайоне уâеличилась с 8 млн пудоâ â 1893 ã. до 28,5 млн — â 1895 ã.  

2 Юшкин Е.М. Маòеðиалы по ãðоçненской нефòяной пðомышленносòи. Т. I. Владикаâкаç, 
1906. С. 2; Колосов Л.Н. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи и ðеâолюционной áоðьáы ðаáочих Гðоç-
ноãо пðоòиâ цаðиçма и монополий (1803—1917 ãã.). Гðоçный, 1962. С. 15—56.

3 Притула А.Ф. Гðоçненская нефòяная и òеðская ãоðная пðомышленносòь пеðед национали-
çацией. М.; Л., 1925. С. 58—59.

4 Коншин А.М. Геолоãическое описание Гðоçненской нефòяной площади и нефòяных месòо-
ðождений Теðской оáласòи и Каспийскоãо поáеðежья // Маòеðиалы для ãеолоãии Каâкаçа. Сеð. 2. 
Кн. 6. СПá., 1892. С. 47—102. 

5 Харин Ю.Г. Èсòоðический опыò ðаçâиòия òðанспоðòной инфðасòðукòуðы Сеâеðноãо Каâкаçа 
на пðимеðе Владикаâкаçской желеçной доðоãи (последняя òðеòь XIX — начало XX â.). Пяòиãоðск, 
2003. С. 58.   
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В апðеле 1896 ã. последоâало учðеждение Îáщесòâа Гðоçненскоãо нефòяно-
ãо пðоиçâодсòâа «È.А. Ахâеðдоâ и К°». Íа долю эòой фиðмы â 1896 ã. пðи-
шлось 67,9% доáыòой пðодукции, на компанию Русаноâскоãо — 17,9%, на 
Гðоçно-Днепðоâское нефòепðомышленное оáщесòâо — 1,2%. В 1895—1896 ãã. â 
окðесòносòях Гðоçноãо оòкðылись òðи çаâода по пеðеðаáоòке нефòи6.  

Мощным сòимулом для ðаçâиòия ãðоçненской нефòедоáычи сòал пðомыш-
ленный подъём 1890-х ãã. и сâяçанный с ним áысòðый ðосò поòðеáления жид-
коãо òоплиâа. В эòи ãоды полным ходом ðаçâеðнулось òехническое пеðеâо- 
оðужение месòных пðомыслоâ: âнедðение паðоâых дâиãаòелей и паðоâоãо áу-
ðения, òаðòальных сòанкоâ, сòðоиòельсòâо соâðеменных нефòехðанилищ и ò.д. 
Пðаâиòельсòâо с опòимиçмом оцениâало масшòаáы нефòяных çапасоâ Теðской 
оáласòи. Её начальник, ãенеðал-лейòенанò С.В. Каханоâ â оòчёòе çа 1894 ã. писал, 
чòо оáнаðуженные исòочники по сâоему áоãаòсòâу «по-âидимому, не усòупаюò 
áакинским»7. Эòо ускоðило оòмену на каçачьих çемлях сòаðой оòкупной сисòе-
мы. Ещё â 1890 ã. ãосудаðсòâенный конòðолёð Т.È. Филиппоâ по инициаòиâе 
Сòаâðопольской конòðольной палаòы укаçал на неоáходимосòь иçмениòь сиòу-
ацию на òеððиòоðии нефòяноãо áассейна Куáанскоãо âойска, коòоðый â начале  
1860-х ãã. попал â оòкупное содеðжание к полкоâнику А.Í. Íоâосильцеâу. Ему 
не удалось наладиòь шиðокомасшòаáную доáычу нефòи, и â мае 1871 ã. пðа-
âиòельсòâо учðедило специальное попечиòельсòâо, получиâшее монопольные 
пðаâа на эòи çемли до 1 мая 1892 ã. В сâою очеðедь попечиòельсòâо пðедпочло 
сдаòь исòочники â польçоâание çаðуáежным пðедпðинимаòелям. С 1883 ã. неф- 
òяное дело на Куáани окаçалось â ðуках фðанцуçскоãо акционеðноãо оáщесòâа 
«Русский сòандаðò». Желая âыðâаòь еãо иç ðук иносòðанцеâ, Филиппоâ пðед-
ложил по исòечении сðока конòðакòа ðаспðосòðаниòь на âойскоâые òеððиòоðии 
дейсòâоâаâшие â Бакинском ðайоне Пðаâила о нефòяном пðомысле, уòâеðж-
дённые 1 феâðаля 1872 ã. Минисòð ãосудаðсòâенных имущесòâ М.Í. Îсòðоâ-
ский, коòоðому подчинялся Гоðный депаðòаменò, поддеðжал эòу инициаòиâу и 
счёл целесооáðаçным одноâðеменно ââесòи оáщеимпеðское çаконодаòельсòâо 
на çемлях Теðскоãо каçачьеãо âойска, находиâшихся â сходных услоâиях8. 

Между òем с апðеля 1888 ã. межâедомсòâенная комиссия пðи МГÈ под 
пðедседаòельсòâом È.П. Аðхипоâа как ðаç çанималась пеðесмоòðом усòаðеâших 
пðаâил 1872 ã. В сенòяáðе 1890 ã. по докладу диðекòоðа Гоðноãо депаðòамен-
òа ей áыло поðучено òакже подãоòоâиòь на осноâе ноâоãо положения пðоекò 
осоáоãо çакона для Теðской и Куáанской оáласòей. По пðосьáе Îсòðоâско-
ãо â начале 1891 ã. Военное минисòеðсòâо ââело â сосòаâ комиссии по од-
ному пðедсòаâиòелю оò оáоих каçачьих âойск. Учасòники çаседаний пðишли 
к единому мнению, чòо сохðанение оòкупной сисòемы на çемлях Сеâеðноãо 
Каâкаçа òоðмоçиò ðаçâиòие нефòяной пðомышленносòи, наносиò ущеðá Госу-
даðсòâенному каçначейсòâу, получающему акциçные доходы с нефòи, а òакже 
не сооòâеòсòâуеò инòеðесам каçачьих âойск. Îни пðиçнали неоáходимым под-
чиниòь оáе оáласòи дейсòâиям ноâых оáщих пðаâил, но с «иçъяòиями», «ââи-
ду осоáенносòей, хаðакòеðиçующих пðаâоâые, админисòðаòиâные и экономи-
ческие услоâия каçачьих çемель». Раçноãласия âоçникли òолько иç-çа сðока 

6 Алекперов В.Ю. Íефòь России: насòоящее, пðошлое и áудущее. М., 2011. С. 123—126.
7 Всеподданнейший оòчёò начальника Теðской оáласòи и накаçноãо аòамана Теðскоãо каçачье-

ãо âойска о сосòоянии оáласòи и âойска çа 1894 ãод. Владикаâкаç, 1895. С. 98. 
8 РГÈА, ф. 37, оп. 70, д. 18, л. 93—94 оá., 224, 224 оá.  
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аðенды. Пðедсòаâиòели каçачесòâа насòаиâали на òом, чòоáы он не пðеâышал  
30 леò, поскольку çа эòо âðемя пðедпðиимчиâые нефòепðомышленники смо-
ãуò не òолько компенсиðоâаòь пеðâоначальные çаòðаòы, но и получиòь çначи-
òельный доход. Между òем по окончании данноãо сðока оáласòные пðаâления 
получали áы âоçможносòь иçменяòь услоâия аðенды â сооòâеòсòâии с уðоâнем 
цен на нефòь. Îднако осòальные члены комиссии âыскаçались çа áессðочную 
пеðедачу çемельных учасòкоâ âплоòь до их полноãо исòощения, чòо áыло òоãда 
оáщепðиняòым услоâием как â ðоссийском, òак и â çаðуáежном ãоðном çако-
нодаòельсòâе. Эòо мнение поддеðжал и минисòð ãосудаðсòâенных имущесòâ9. 

В конце апðеля 1891 ã. Îсòðоâский оòпðаâил подãоòоâленный пðоекò âоен-
ному минисòðу П.С. Ванноâскому10. После уòâеðждения 3 июня 1892 ã. оáщих 
для âсей импеðии пðаâил минисòð ãосудаðсòâенных имущесòâ â окòяáðе òоãо 
же ãода послал â âоенное âедомсòâо сâои сооáðажения о коððекòиðоâке поло-
жения, касающеãося Теðской и Куáанской оáласòей. Íо еãо оáсуждение çаòя-
нулось, и òолько эксòðемальная сиòуация на ãðоçненских пðомыслах çасòаâила 
пðаâиòельсòâо пðиняòь окончаòельное ðешение. Раçлиâшаяся фонòанная нефòь 
оáðаçоâала целые оçёðа, â коòоðых скопилось 8—10 млн пудоâ пðодукции.  
Пðи оòсуòсòâии нефòехðанилищ досòаòочноãо оáъёма эòо соçдаâало уãðоçу по-
жаðоâ и даже локальной эколоãической каòасòðофы. 29 окòяáðя 1893 ã. но-
âый минисòð ãосудаðсòâенных имущесòâ А.С. Еðмолоâ подписал инсòðукцию 
окðужным ãоðным инженеðам, коòоðая содеðжала пеðечень меð пðедосòоðож-
носòи пðи ðеãулиðоâании нефòяных фонòаноâ11. 2 декаáðя 1893 ã. он напðаâил 
â Госудаðсòâенный соâеò пðедсòаâление о неоáходимосòи иçменения дейсòâу-
ющеãо çаконодаòельсòâа, оãðаничиâаâшеãо âоçможносòи áоðьáы с ðаçлиòием 
нефòи. Минисòð консòаòиðоâал, чòо иçâеðжения фонòаноâ пðиâодяò к исòо-
щению месòоðождения, соçдаюò опасносòь пожаðоâ, наносяò ущеðá не òолько 
хоçяину учасòка, но и соседним пðомыслам, жилым çданиям, пðиðодной сðеде. 
Между òем Гоðный усòаâ 1893 ã. не допускал усòðойсòâа каких-лиáо сооðуже-
ний для оòâода фонòанной нефòи на çемлях, çаняòых дâоðами, сòðоениями, 
планòациями, садами и оãоðодами, áеç соãласия их âладельцеâ. Еðмолоâ насòа-
иâал на оòмене эòоãо çапðеòа с òем, чòоáы â случае âоçникноâения фонòаноâ 
и âплоòь до их уðеãулиðоâания âðеменно ðаçðешалась пðокладка òðуá, каналоâ 
и желоáоâ для спуска нефòи â амáаðы. В феâðале—маðòе 1894 ã. данное пðед-
ложение áыло поддеðжано Госудаðсòâенным соâеòом, а 5 апðеля уòâеðждено 
импеðаòоðом12. Ещё ðаньше — 27 янâаðя 1894 ã. — на Теðскую оáласòь áыли 
ðаспðосòðанены пðаâила пожаðной áеçопасносòи, дейсòâоâаâшие â Бакинской 
ãуá. с 4 аâãусòа 1891 ã.13 

В апðеле 1894 ã. Еðмолоâ напðаâил Ванноâскому письмо с пðосьáой о «ско-
ðейшем» иçдании ноâых пðаâил оðãаниçации нефòяноãо пðомысла â Куáанской 
и Теðской оáласòях. Еãо áеспокоило òо, чòо пðедпðинимаòели, âдохноâлённые 
успехом Ахâеðдоâа, ðасшиðяли фðонò áуðоâых ðаáоò â надежде получиòь фон-
òаны дешёâоãо «чёðноãо çолоòа», а эòо, â сâою очеðедь, сулило дальнейший 
ðосò количесòâа «оçёðной» нефòи, ãодной лишь для òоплиâа. Минисòð оòме-

9 Там же, л. 94 оá.—98.
10 Там же, л. 100—105 оá.  
11 Там же, оп. 66, д. 2201, л. 16—18 оá.; Соáðание уçаконений и ðаспоðяжений пðаâиòельсòâа 

(далее — СУиР). 1893. Îòд. 1. № 189. Сò. 1429.   
12 РГÈА, ф. 1152, оп. 11, 1894 ã., д. 70, л. 3—5 оá., 17, 18; ПСЗ-III. Т. 14. СПá., 1898. № 10498.
13 СУиР. 1894. Îòд. 1. № 25. Сò. 189.  
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чал недопусòимосòь подоáноãо «хищническоãо» оòношения к ценному сыðью, 
коòоðое моãло испольçоâаòься для пðоиçâодсòâа кеðосина и смаçочных масел14.  
Îднако пðи ðассмоòðении пðоекòа пðаâил â âоенном âедомсòâе âоçоáноâился 
споð о сðоке аðенды каçачьих çемель. Поçицию áольшинсòâа членоâ комиссии Аð- 
хипоâа поддеðжали Куáанское оáласòное пðаâление и Комиòеò каçачьих âойск. 
Îãðаничение сðока оòсòаиâали Теðское оáласòное пðаâление и накаçной аòа-
ман Каâкаçских каçачьих âойск ãð. С.А. Шеðемеòеâ. 28 апðеля 1894 ã. Военный 
соâеò âсòал на их сòоðону и «пðиçнал неоáходимым â хоçяйсòâенном оòноше-
нии усòаноâиòь для ðукоâодсòâа âойск пðаâила, âоçможно áолее оáеспечиâаю-
щие им пðаâо ðаспоðяжения сâоей соáсòâенносòью, не оãðаничиâая эòоãо пðаâа 
òолько моменòом пеðâоначальноãо оòâода учасòкоâ для ðаçðаáоòки». Более òоãо, 
соâеò счёл целесооáðаçным сокðаòиòь пеðиод аðенды до 24 леò, ссылаясь на òо, 
чòо «аðендная и попудная плаòа с учасòка моãуò áыòь иçменяемы чеðеç каждые 
12 леò, и òаким оáðаçом 30-леòний сðок не соâпадал áы со сðоком иçменения 
плаòы». В иòоãе пðоекò пðаâил áыл одоáðен с учёòом сделанных испðаâлений, 
и 22 мая 1894 ã. уòâеðждён импеðаòоðом15. 

По ноâому çакону âсе каçачьи çемли ðаçделялись (как и каçённые) на çа-
âедомо нефòеносные и сâоáодные «ðаçâедочные площади». Упðаâление пðо-
мыслами âоçлаãалось на оáласòные пðаâления. Îни даâали ðаçðешение на пðо-
âедение ðаçâедки, çанимались ðаçáиâкой нефòеносных çемель на учасòки и их 
оòâодом пðомышленникам, наáлюдали çа пðоиçâодсòâом, конòðолиðоâали ко-
личесòâо доáыâаемой пðодукции, посòупление аðендных плаòежей и попудной 
плаòы с нефòи, соáиðали сòаòисòические сâедения и ò.п. Технический надçоð 
осущесòâляли окðужные ãоðные инженеðы и Каâкаçское ãоðное упðаâление, 
куда иç оáласòей должны áыли посòупаòь сâедения о âыданных сâидеòельсòâах 
на ðаçâедку нефòи, сданных â аðенду пðомыслах и оòкðыòии ноâых месòо-
ðождений. Пðаâила каòеãоðически çапðещали еâðеям çанимаòься нефòяным 
делом на каçачьих çемлях, а иносòðанцам и иносòðанным акционеðным оá-
щесòâам эòо доçâолялось òолько по осоáому ðаçðешению âоенноãо минисòðа16. 

За пðаâо ðаçâедки пðедпðинимаòели âносили â âойскоâую каçну подеся-
òинную плаòу, сумма коòоðой ежеãодно усòанаâлиâалась âоенным минисòðом 
и не должна áыла пðеâышаòь пяòи ðуáлей. Учасòки по 10 десяòин сдаâались 
â аðенду с òоðãоâ, пðоâодимых оáласòными пðаâлениями, на сðок не áолее  
24 леò. Кðоме òоãо, с нефòи âçималась попудная плаòа â ðаçмеðе, опðеделяâ-
шемся âоенным минисòðом ðаç â 12 леò. В сооòâеòсòâии со сò. 555 Гоðноãо 
усòаâа 1893 ã. пðомышленники òакже áыли оáяçаны  âыплачиâаòь осоáый сáоð 
(оò 1/50 до 1/20 коп. с пуда нефòи), посòупаâший â специальный фонд, сðедсòâа 
коòоðоãо пðеднаçначались для «áлаãоусòðойсòâа и ðаçâиòия» ðайоноâ доáычи — 
на пðиоáðеòение оáоðудоâания для ðеãулиðоâания исòокоâ, усòðойсòâо пðо-
мыслоâых доðоã, оðãаниçацию медицинской помощи и ò.п. Раçмеð сáоðа â ука-
çанном диапаçоне уòâеðждался âоенным минисòðом по соãлашению с мини-
сòðом çемледелия и ãосудаðсòâенных имущесòâ. Посòупаâшие суммы находи-
лись â ðаспоðяжении оáласòных пðаâлений и ðасходоâались по доãоâоðённосòи 
с ãоðным упðаâлением и с одоáðения âоенноãо минисòðа. В òом случае, если 
под доáычу нефòи оòâодились учасòки, âходиâшие â наделы каçачьих сòаниц, 

14 РГÈА, ф. 37, оп. 70, д. 18, л. 211—213 оá. 
15 РГВÈА, ф. 831, оп. 1, д. 826, л. 220—232 оá.  
16 ПСЗ-III. Т. 14. № 10638. 
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им пðедосòаâлялась ðаâноценная компенсация иç смежных âойскоâых çемель 
или â âиде денежноãо âоçнаãðаждения17. Эксплуаòация каçённых çемель пðоâо-
дилась â òом же поðядке, но áеç âнесения попудной плаòы и áеç оãðаничения 
сðока аðенды, ò.е. до полной âыðаáоòки месòоðождения. Часòноâладельческие 
çемли оáычно сдаâались на сðок до 99 леò на услоâиях, полносòью çаâисеâших 
оò âоли хоçяеâ18.

Пðаâиòельсòâо пðиняло меðы для ðаçâиòия ãðоçненской нефòяной пðо-
мышленносòи. Сòðемиòельный ðосò оáъёма доáыòой пðодукции òðеáоâал соç-
дания адекâаòной òðанспоðòной инфðасòðукòуðы. Пðежде âсеãо, следоâало 
оáеспечиòь досòаâку нефòи на сòанцию Гðоçный, пðинадлежаâшую часòной 
Владикаâкаçской желеçной доðоãе, сосòояâшей под конòðолем ãосудаðсòâа. 
Пðаâление компании áыло çаинòеðесоâано â ðаçâиòии месòных пðомыслоâ, 
поскольку эòо спосоáсòâоâало уâеличению ãðуçопоòокоâ и получению допол-
ниòельных доходоâ. В окòяáðе 1893 ã. оно оáðаòилось â Минисòеðсòâо пуòей 
сооáщения с пðосьáой ðаçðешиòь âложение сðедсòâ â пðокладку нефòепðоâода 
оò месòоðождений до сòанции с усòðойсòâом нефòехðанилищ и складоâ для 
хðанения пðодукции. По мнению пðаâления, эòо должно áыло сòаòь сòимулом 
для дальнейшеãо уâеличения доáычи нефòи и спосоáсòâоâаòь пеðеходу доðоãи 
на жидкое òоплиâо. Ходаòайсòâо áыло поддеðжано Госудаðсòâенным соâеòом 
и 9 мая 1894 ã. одоáðено импеðаòоðом19. К началу 1898 ã. дейсòâоâали уже пяòь 
òðуáопðоâодоâ, сâяçаâших пðомыслы с Гðоçным: дâа иç них пðинадлежали Вла-
дикаâкаçской желеçной доðоãе, осòальные — нефòедоáыâающим компаниям20.  

Тðанспоðòиðоâка нефòи на дальние ðассòояния âо мноãом çаâисела оò пðа-
âиòельсòâенной òаðифной полиòики. В нояáðе 1893 ã. пðаâление Владикаâкаç-
ской желеçной доðоãи, желая акòиâиçиðоâаòь пеðеâоçку нефòи, оáðаòилось â 
Минисòеðсòâо финансоâ с пðосьáой о снижении пðоâоçной плаòы на маðшðу-
òе Гðоçный—Пеòðоâск, оòкуда пðедполаãалось напðаâляòь ãðуçы далее по Ка-
спийскому моðю и âолжскому ðечному пуòи. Факòически ðечь шла о ââедении 
на Сеâеðном Каâкаçе òаðифоâ, пðименяâшихся на Закаâкаçской желеçной до-
ðоãе, коòоðая òðадиционно польçоâалась льãоòами пðи оòпðаâке нефòепðодук-
òоâ иç Баку â Баòум. Эòо ходаòайсòâо поддеðжали òеðские пðомышленники, çа-
инòеðесоâанные â удешеâлении пеðеâоçок. Íа çаседании Таðифноãо комиòеòа  
15 декаáðя 1893 ã. оòмечалось, чòо оáилие нефòи â Гðоçном и нехâаòка òоплиâа 
â месòах испольçоâания донецкоãо уãля âынуждаюò пойòи наâсòðечу пðосьáе 
пðаâления. Поэòому последоâало ðешение âðеменно âçяòь çа осноâу для Вла-
дикаâкаçской желеçной доðоãи çакаâкаçские òаðифы, а с 1 янâаðя 1894 ã. ðас-
пðосòðаниòь на учасòок Гðоçный—Пеòðоâск оáщеимпеðские сòаâки, áлиçкие 
дейсòâоâаâшим на линии Баку—Баòум21. 

Îднако пðаâиòельсòâо не âсеãда шло наâсòðечу подоáным пðосьáам. Если 
â пеðâом полуãодии 1894 ã. сòаâки на Владикаâкаçской желеçной доðоãе и çа-
каâкаçских линиях â целом не оòличались, òо с 1 июля на учасòке Баку—Баòум 
áыл ââедён ещё áолее пониженный òаðиф. Эòо âыçâало пðоòесò òеðских пðед-
пðинимаòелей, однако им ðаçъяснили, чòо подоáные льãоòы для них âоçмож-

17 Там же. 
18 Притула А.Ф. Укаç. соч. С. 59. 
19 РГÈА, ф. 1152, оп. 11, 1894 ã., д. 169, л. 2—102; ПСЗ-III. Т. 14. № 10608. 
20 Алекперов В.Ю. Íефòь России… С. 125. 
21 РГÈА, ф. 268, оп. 2, д. 1132, л. 119—123.
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ны òолько â áудущем, коãда ãðоçненская нефòяная пðомышленносòь досòиãнеò 
досòаòочно âысокоãо уðоâня. Тем не менее с 4 сенòяáðя 1895 ã. Депаðòаменò 
желеçнодоðожных дел Минисòеðсòâа финансоâ сущесòâенно сниçил пðоâоçные 
плаòы на линии Гðоçный—Пеòðоâск, а â следующем ãоду áыл пðиняò льãоòный 
òаðиф, коòоðый деðжался пðодолжиòельное âðемя. С 1 мая 1897 ã. пониженный 
òаðиф ââели и на пуòи оò Гðоçноãо до Íоâоðоссийска и Росòоâа22. 

Таðифная полиòика пðаâиòельсòâа â ðеãионе осложнялась наðасòанием 
пðоòиâоðечий между инòеðесами òеðских нефòепðомышленникоâ и Îáщесòâа 
Владикаâкаçской желеçной доðоãи. Эòа компания пðедсòаâляла соáой кðуп-
нейшее пðедпðияòие, коòоðому пðинадлежали желеçнодоðожные масòеðские, 
элеâаòоðы, склады, нефòехðанилища, нефòепðоâоды, нефòепеðеãонный çаâод 
â Гðоçном, ãðуçоâые пðисòани на Чёðном моðе, нефòеналиâной флоò и дðуãие 
оáъекòы. Îáщесòâо áыло òесно сâяçано экономическими и личными уçами с 
âысшей áюðокðаòией, часòными áанками, делоâыми кðуãами. В число её акци-
онеðоâ âходили âидные коммеðсанòы, пðидâоðные аðисòокðаòы, осоáы Èмпе-
ðаòоðской фамилии. Îáладая мощной поддеðжкой â Пеòеðáуðãе и доминиðуя 
â òðанспоðòной сисòеме Сеâеðноãо Каâкаçа, пðаâление Îáщесòâа сòðемилось 
иçâлечь иç эòоãо максимальную âыãоду. Так, â декаáðе 1907 ã. оно оáðаòилось 
â Депаðòаменò желеçнодоðожных дел с пðосьáой поâысиòь òаðиф на линии 
Гðоçный—Пеòðоâск â сâяçи с падением доáычи нефòи и сокðащением оáъёма 
ãðуçоâ. Таðифный комиòеò поддеðжал эòо ходаòайсòâо и с 16 апðеля 1908 ã. 
âдâое уâеличил пðоâоçные плаòы на эòом напðаâлении. В сенòяáðе 1909 ã. 
соâеò Съеçда òеðских нефòепðомышленникоâ напðаâил минисòðу финансоâ 
В.Í. Кокоâцоâу письмо с ходаòайсòâом âеðнуòь пðежний òаðиф, чòо моòиâи-
ðоâалось ðосòом нефòедоáычи â минуâшем ãоду и неоáходимосòью âыâоçа ско-
пиâшихся çапасоâ âодным пуòём. Как и ðанее, пðедпðинимаòели доáиâались, 
чòоáы ãðоçненские и áакинские пðомыслы находились â ðаâных услоâиях пðи 
òðанспоðòиðоâке нефòи. Èх поддеðжал соâеò Съеçда судоâладельцеâ Волжскоãо 
áассейна. После длиòельноãо оáсуждения âопðоса â пðаâиòельсòâенных кðуãах 
льãоòный òаðиф áыл âоссòаноâлен с 1 маðòа 1910 ã.23  

Èç-çа недосòаòочной пðопускной спосоáносòи Владикаâкаçской желеçной 
доðоãи òеðские пðомышленники не ðаç ходаòайсòâоâали о сòðоиòельсòâе ма-
ãисòðальных òðуáопðоâодоâ, с помощью коòоðых можно áыло áы досòаâляòь 
ãðоçненскую нефòь к поáеðежьям Чёðноãо и Каспийскоãо моðей. В нояáðе 
1896 ã. ðеâиçоð Глаâноãо упðаâления неокладных сáоðоâ Е.К. Èсòомин, âеð-
нуâшись иç командиðоâки на Каâкаç, пðедсòаâил çаписку с пðедложением 
пðоложиòь каçённый нефòепðоâод оò Гðоçноãо до Пеòðоâска или усòья Волãи. 
Пðаâление Владикаâкаçской желеçной доðоãи оòðицаòельно оòнеслось к эòо-
му çамыслу, ðасцениâ еãо как несâоеâðеменный и уáыòочный. Вмесòо эòоãо 
оно ðекомендоâало уâеличиòь ассиãноâания на усиление подâижноãо сосòаâа и 
ðасшиðение пðопускной спосоáносòи линии Гðоçный—Пеòðоâск. В феâðале—
июне 1897 ã. âопðос оáсуждался â межâедомсòâенной комиссии пðи Минисòеð-
сòâе финансоâ, пðиçнаâшей желаòельносòь сооðужения òðуáопðоâода â âосòоч-
ном напðаâлении и ðассмоòðеâшей пðоекò ãоðноãо инженеðа Е.В. Глушкоâа, 
коòоðый пðедусмаòðиâал пðокладку òðуá к одному иç поðòоâ Чёðноãо моðя. 
Пðоòиâ эòоãо пðедложения âысòупили пðедсòаâиòели áакинских нефòепðомыс-

22 Там же, д. 1146, л. 9—10, 18—131, 154—161 оá.; д. 1158, л. 48 оá., 415.
23 Там же, д. 1195, л. 1—4, 151—162, 164—167 оá., 264—285 оá. 



ГА
УГ
Н-П

РЕ
СС

134

лоâ и уãольной пðомышленносòи Донáасса, опасаâшиеся òеðских конкуðенòоâ, 
а òакже Депаðòаменò желеçнодоðожных дел. Îднако áольшинсòâо членоâ ко-
миссии сочуâсòâоâали пðоекòу, òðеáуя òолько пðедосòаâления òðуáопðоâода â 
оáщее польçоâание и уòâеðждения òаðифа на пеðекачку нефòи â финансоâом 
âедомсòâе24. Впðочем, âыâоды комиссии не имели пðакòических последсòâий, 
поскольку â òоò моменò каçна не моãла âыделиòь неоáходимые сðедсòâа, а òеð-
ские пðомышленники не оáладали досòаòочными капиòалами для ðеалиçации 
подоáных çамыслоâ. 

7 феâðаля 1897 ã. Сенаò опуáликоâал пðедсòаâленный Военным минисòеð-
сòâом список çаâедомо нефòеносных çемель Теðскоãо каçачьеãо âойска (â 1899 
и 1900 ãã. он áыл скоððекòиðоâан и дополнен)25. 29 мая 1901 ã. Еðмолоâ под-
писал инсòðукцию âноâь учðеждённой Технической по охðанению òеðских не-
фòяных пðомыслоâ комиссии, коòоðая находилась â подчинении Каâкаçскоãо 
ãоðноãо упðаâления и âоçãлаâлялась окðужным инженеðом IV ãоðноãо окðуãа. 
В неё âошли чиноâники, пðедсòаâиòели нефòепðомышленникоâ и каçачьеãо 
âойска. Комиссии поðучался надçоð çа òехнической часòью и áеçопасносòью 
пðоâодимых ðаáоò, нефòяными фонòанами, пуòями сооáщения â ðайоне пðо-
мыслоâ. В окòяáðе 1905 ã. Гоðный депаðòаменò пеðешёл â âедение Минисòеð-
сòâа òоðãоâли и пðомышленносòи, и 11 нояáðя 1908 ã. минисòð È.П. Шипоâ 
уòâеðдил ноâую ðедакцию инсòðукции26. 

Ещё â 1898 ã. Еðмолоâ удоâлеòâоðил ходаòайсòâо месòных пðедпðинима-
òелей о соçдании Съеçда òеðских нефòепðомышленникоâ27, коòоðому áыло 
дано укаçание ðукоâодсòâоâаòься â сâоей деяòельносòи Положением о съеçдах 
áакинских нефòепðомышленникоâ, уòâеðждённым 18 маðòа 1887 ã. Îднако, 
â оòличие оò áакинцеâ, эòа пðедпðинимаòельская оðãаниçация не имела пðа-
âа ðаспоðяжаòься суммами осоáоãо сáоðа с нефòепðомышленникоâ, коòоðые 
пðеднаçначались для áлаãоусòðойсòâа и ðаçâиòия пðомыслоâ: соâеò Съеçда 
моã пðоиçâодиòь ðасходы лишь после уòâеðждения финансоâой смеòы оáласò-
ным пðаâлением. Пеðâый Съеçд òеðских нефòепðомышленникоâ сосòоялся â 
июне—июле 1898 ã. с учасòием пðедсòаâиòелей каçачьеãо âойска и Îáщесòâа 
Владикаâкаçской желеçной доðоãи28. В дальнейшем съеçды соáиðались еже-
ãодно, на них иçáиðался соâеò, пðедсòаâляâший наиáолее кðупные ãðоçнен-
ские пðедпðияòия, оáсуждались âопðосы доáычи, пеðеðаáоòки, âыâоçа, сáыòа и 
òðанспоðòиðоâки нефòи и нефòепðодукòоâ, пðомыслоâоãо оáложения, услоâий 
òðуда и áыòа ðаáочих, âçаимооòношения с пðаâиòельсòâенными учðеждения-
ми29. В декаáðе 1899 ã. â Гðоçном оòкðылось Теðское оòделение Русскоãо òехни-
ческоãо оáщесòâа, коòоðое çанималось научной и кульòуðно-пðосâеòиòельской 

24 Там же, д. 1158, л. 44—53, 67—68 оá., 382—417 оá., 418 оá.—420. 
25 СУиР. 1897. Îòд. 1. № 13. Сò. 169; 1899. № 55. Сò. 787; 1900. № 25. Сò. 497. 
26 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 507, л. 18—20 оá., 22, 75—78. 
27 Там же, оп. 72, д. 10, л. 2—5 оá. Положение о Съеçде иç-çа длиòельных межâедомсòâенных 

дискуссий áыло уòâеðждено минисòðом òоðãоâли и пðомышленносòи С.È. Тимашеâым òолько  
16 июля 1912 ã. (Там же, д. 26; СУиР. 1912. Îòд. 1. № 189. Сò. 1635).

28 Тðуды Пеðâоãо съеçда òеðских нефòепðомышленникоâ â ã. Гðоçном. С 25 июня по 9 июля 
1898 ã. Гðоçный, 1898.   

29 Колосов Л.Н. Воçникноâение оðãаниçации кðупноãо капиòала — съеçда òеðских нефòепðо-
мышленникоâ (Èç исòоðии ãðоçненской нефòяной пðомышленносòи) // Учёные çаписки Гðоçнен-
скоãо ãосудаðсòâенноãо педаãоãическоãо инсòиòуòа. Сеðия исòоðическая. 1953. № 8. С. 102—122.
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деяòельносòью, окаçыâало консульòационную помощь и содейсòâие пðоãðессу 
â нефòяном деле30.  

В Пеòеðáуðãе ðассчиòыâали, чòо уâеличение нефòедоáычи â Теðской оáла-
сòи поçâолиò удоâлеòâоðиòь ðасòущие çапðосы поòðеáиòелей жидкоãо òопли-
âа и сòаáилиçиðоâаòь цены на маçуò, коòоðые â 1894—1897 ãã. подскочили â 
òðи ðаçа и оáнаðужиâали òенденцию к дальнейшему поâышению. Гðоçненская 
нефòь оòносилась к меòаноâому òипу, â ней содеðжалось мноãо áенçина, ли-
ãðоина и паðафина, но âыход кеðосина áыл ãоðаçдо ниже, чем на áакинских 
пðомыслах, а именно он â òе ãоды польçоâался шиðоким спðосом на âнешнем 
и âнуòðеннем ðынках. Поэòому до 75% âыâоçимой пðодукции сосòаâлял маçуò, 
посòупаâший на Сеâеðный Каâкаç и â Южный ãоðнопðомышленный ðайон, а 
òакже, â оãðаниченном оáъёме, â Поâолжье. Сðаâниòельно неáольшое количе-
сòâо кеðосина и áенçина оòпðаâлялось çа ãðаницу чеðеç Íоâоðоссийский поðò. 
Пеðâые ãоды эксплуаòации месòных ðесуðсоâ не опðаâдали опòимисòические 
пðоãноçы о пðеâðащении Гðоçноãо â ðаâноценный Баку ценòð нефòедоáычи. 
Планы òеðских пðедпðинимаòелей доâесòи пðоиçâодиòельносòь áуðоâых скâа-
жин до 120—130 млн пудоâ â ãод окаçались несáыòочными. Более òоãо, âо âòо-
ðой полоâине 1890-х ãã. âыход нефòи упал с 21,8 млн (1896) до 18,5 млн (1897 
и 1898 ãã.) пудоâ. В 1900 ã. доля ãðоçненских пðомыслоâ сосòаâляла âсеãо 4,8% 
оò нефòедоáычи â России31. 

Îсоáенносòью ãеолоãическоãо сòðоения Гðоçненскоãо ðайона áыло òо, чòо 
нефòеносные пласòы âыходили на поâеðхносòь уçкой полосой, а â дðуãих ме-
сòах áыли кðуòопадающими. Эòо òðеáоâало осноâаòельных ðаçâедочных ðаáоò, 
ãлуáокоãо áуðения и кðупных ðасходоâ, чòо окаçалось пðакòически неâоçмож-
но пðи ðаçоáщённосòи учасòкоâ и оòсуòсòâии единоãо ðукоâодсòâа ãеолоãиче-
скими исследоâаниями. Îòдельные фиðмы òщаòельно скðыâали дðуã оò дðуãа 
ãлуáину сâоих скâажин и хаðакòеð пðойденных поðод, чòо не поçâоляло âос-
соçдаòь сколько-ниáудь оáъекòиâную оáщую каðòину. Теðское оáласòное пðаâ-
ление оáъяâило полоâину Гðоçненскоãо хðеáòа и пðилеãающую к нему долину 
çаâедомо нефòеносными çемлями и сдаâало их â аðенду, но мноãие пðомыш-
ленники âскоðе уáеждались â «áесплодии» сâоих учасòкоâ32. Только с 1902 ã. 
Геолоãический комиòеò ãоðноãо âедомсòâа начал ðаçâедочные ðаáоòы, âпеðâые 
поçâолиâшие сосòаâиòь деòальную сòðаòиãðафическую схему ðасчленения òðе-
òичных оòложений, каðòу çалеãания поðод и ò.п.33

Пеðâоначально доáыча нефòи â ðайоне âелась сòихийно и неðациональ-
но, хищническими меòодами, áуðение осущесòâлялось âслепую, с наðушением 
пðаâил ãоðноãо надçоðа. Èç-çа оòсуòсòâия неоáходимых хðанилищ, пðоáлем 
с òðанспоðòиðоâкой и неумения ðеãулиðоâаòь фонòаны çначиòельная часòь 
нефòи òеðялась, а её леãкие фðакции пðи пеðекачке и скоплении â çемляных 
«ðеçеðâуаðах» испаðялись. Íеðедко ценные сосòаâные часòи сыðья (напðимеð, 
лиãðоин) «çа ненадоáносòью» уничòожались. Посòоянно сохðанялась уãðоçа 
пожаðоâ и оáâоднения нефòеносных пласòоâ, чòо наносило пðомыслам çна-
чиòельный ущеðá. В 1897 ã., посеòиâ Сеâеðный Каâкаç, Еðмолоâ лично уáе-

30 Исаева Р.М. Теðское оòделение Русскоãо òехническоãо оáщесòâа: çаðождение и сòаноâление 
(1899—1913 ãã.) // Èсòоðия науки и òехники. 2007. № 3. С. 25—32.

31 Колосов Л.И. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи… С. 64. 
32 Юшкин Е.М. Укаç. соч. С. 42. 
33 Даукаев А.А. Èсòоðия и пеðспекòиâы ðаçâиòия ãеолоãо-ðаçâедочных и научно-исследоâа-

òельских ðаáоò на нефòь и ãаç на Сеâеðном Каâкаçе (XIX—XXI ââ.). М., 2018. С. 59—64. 
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дился â хаоòической оðãаниçации нефòедоáычи â Гðоçном и усòðоил месòным 
пðомышленникам фоðменный «ðаçнос»34. Подоáным положением дел польçо-
âались áакинцы, пðилаãаâшие немало усилий, чòоáы усòðаниòь конкуðенòоâ. 
Îни âели пðоòиâ ãðоçненских фиðм инфоðмационную âойну, сðыâали их ини-
циаòиâы, фоðмиðоâали â сòолице мнение о òðуднодосòупносòи и áеспеðспек-
òиâносòи сеâеðокаâкаçских месòоðождений, акòиâно âòоðãались на òеðский ðы-
нок, пðичиняя сâоим сопеðникам оãðомные уáыòки. 

В òо же âðемя ãðоçненские пðедпðинимаòели испыòыâали даâление Îá-
щесòâа Владикаâкаçской желеçной доðоãи, коòоðое яâлялось ãлаâным поòðе-
áиòелем жидкоãо òоплиâа, âкладыâало â нефòепðомыслы немалые сðедсòâа и 
сòðемилось пðиáðаòь к ðукам пеðспекòиâную оòðасль. 10 июля 1895 ã. еãо пðаâ-
ление получило ðаçðешение на сòðоиòельсòâо нефòепеðеãонноãо çаâода ðядом 
с желеçнодоðожной сòанцией â Гðоçном. После ââода â эксплуаòацию â июне 
1896 ã. он доâольно áысòðо опеðедил по оáъёму пðоиçâодсòâа дðуãие подоáные 
пðедпðияòия. Èспольçуя осòðую конкуðенцию между âладельцами пðомыслоâ, 
Îáщесòâо скупало сыðую нефòь по сниженным ценам и пеðеðаáаòыâало её, 
получая кðоме маçуòа кеðосин, áенçин и лиãðоин, коòоðые âыãодно сáыâались, 
несмоòðя на çапðеò òоðãоâо-пðомышленных опеðаций Îáщим усòаâом ðоссий-
ских желеçных доðоã 1885 ã. Пðиоáðеòая нефòь у месòных пðедпðинимаòелей, 
пðаâление сòаâило им оáяçаòельным услоâием покупку со сâоеãо çаâода эòих 
«áелых пðодукòоâ», пðичём по çаâышенным ценам. В ðеçульòаòе подоáных сде-
лок они òеðпели áольшие уáыòки. В 1901 ã. âоенный минисòð оспоðил у Мини-
сòеðсòâа пуòей сооáщения çаконносòь посòðойки и эксплуаòации çаâода. Дли-
òельная òяжáа между дâумя âедомсòâами çаâеðшилась òолько 19 июля 1909 ã., 
коãда последоâал укаç Сенаòа, коòоðый окончаòельно «леãалиçоâал» деяòель-
носòь эòоãо пðедпðияòия и ðаçðешил Îáщесòâу коммеðческие опеðации35.

То, чòо нефòеносные çемли находились â соáсòâенносòи Теðскоãо каçачье-
ãо âойска, òакже не спосоáсòâоâало ðаçâиòию пðомыслоâ и ðосòу доáычи. 
Îãðаничение сðока аðенды учасòкоâ, оáðемениòельная попудная плаòа, пол-
ный конòðоль âласòей над сáоðами на пðомыслоâые нужды сòаâили Гðоçный 
â неâыãодное положение по сðаâнению с Баку, çаòðудняли пðедпðинимаòель-
скую деяòельносòь и çамедляли пðиòок капиòалоâ. Эòо áыло хаðакòеðно и для 
дðуãих каçачьих çемель, напðимеð, для âосòочных ðайоноâ Донáасса, ðаспо-
ложенных на òеððиòоðии Îáласòи âойска Донскоãо и çамеòно усòупаâших â 
ðаçâиòии пðомышленносòи еãо çападной часòи36. Îсноâная цель оáласòноãо 
пðаâления сосòояла â максимальном пополнении âойскоâой каçны. È доходы 
оò сдачи çемель â аðенду непðеðыâно âоçðасòали. Если â 1900 ã. они сосòаâили  
735,7 òыс. ðуá., òо â 1906 ã. — 1,2 млн, 1910 ã. — 2,1, 1913 ã. — 3,1 млн ðуá.37 

В çаписке, напðаâленной пðедпðинимаòелями Еðмолоâу â 1897 ã., оòмеча-
лось: «Гðоçненские пðомышленники аðендуюò учасòки почòи исключиòельно 

34 Юшкин Е.М. Укаç. соч. С. 27. 
35 Журавлёв В.В. Îáщесòâо Владикаâкаçской желеçной доðоãи и ðаçâиòие нефòепðомышлен-

носòи на Сеâеðном Каâкаçе // Îчеðки социально-экономической и полиòической исòоðии СССР. 
М., 1964. С. 230—233.

36 Потолов С.И. Íачало монополиçации ãðоçненской нефòяной пðомышленносòи (1893— 
1903 ãã.) // Монополии и иносòðанный капиòал â России. М.; Л., 1962. С. 97.

37 Всеподданнейший оòчёò… çа 1900 ã. Владикаâкаç, 1901. С. 97;  Всеподданнейший оòчёò… çа 
1906 ã. Владикаâкаç, 1907. С. 104; Всеподданнейший оòчёò… çа 1910 ã. Владикаâкаç, 1911. С. 110; 
Всеподданнейший оòчёò… çа 1913 ã. Владикаâкаç, 1914. С. 86.  
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у Теðскоãо каçачьеãо âойска, коòоðое, яâляясь â лице оáласòноãо пðаâления 
конòðаãенòом по доãоâоðу, â òо же âðемя функциониðуеò â качесòâе оðãана 
админисòðации. Смешение эòих дâух функций уже â силу сâоей консòðукции, 
даже пðи сòðемлении к соâеðшенному áеспðисòðасòию, не можеò не òоðмоçиòь 
пðомыслоâоãо дела, иáо конòðаãенò по доãоâоðу пðи âсём желании не можеò 
оòðешиòься оò сâоеãо админисòðаòиâноãо сущесòâа, ââиду чеãо недоðаçумения 
по доãоâоðу получаюò хаðакòеð аáсолюòноãо òðеáоâания с одной сòоðоны и 
áеспðекослоâноãо подчинения с дðуãой»38. В сенòяáðе òоãо же ãода Еðмолоâ оç-
накомился и с мнением âыдающеãося химика В.В. Маðкоâникоâа, с 1880-х ãã. 
çанимаâшеãося иçучением каâкаçской нефòи. По еãо слоâам, «экспðопðиация â 
каçну нефòяных çемель, пðинадлежащих каçачьему âойску, окаçала áы áольшие 
услуãи ðаçâиòию пðомышленносòи, усòðаниâ сущесòâующие пðепяòсòâия ча-
сòью админисòðаòиâноãо, часòью социальноãо хаðакòеðа». Маðкоâникоâ счиòал 
неоáходимым даðоâаòь ãðоçненским пðомыслам «сâоáоду», посòаâиâ их â усло-
âия, иденòичные áакинским. Диðекòоð Гоðноãо депаðòаменòа, пðиçнаâая, чòо 
о какой-лиáо экспðопðиации «не можеò áыòь и ðечи», âсё же писал Еðмолоâу 
â феâðале 1898 ã. о целесооáðаçносòи иçъяòия доáычи полеçных ископаемых 
иç âедения оáласòных пðаâлений каçачьих âойск и пеðедачи её под конòðоль 
Минисòеðсòâа çемледелия и ãосудаðсòâенных имущесòâ39. Îднако подоáные çа-
мыслы âыçâали сильное âоçмущение òеðскоãо каçачесòâа, и âскоðе ðаçãоâоðы о 
каких-лиáо оãðаничениях çемельных пðаâ Военноãо минисòеðсòâа на Сеâеðном 
Каâкаçе пðекðаòились40.

Между òем соâеò Съеçда òеðских нефòепðомышленникоâ òак и не смоã 
наладиòь эффекòиâное соòðудничесòâо с оáласòным пðаâлением, коòоðое осу-
щесòâляло сòðоãий надçоð çа финансами данной оðãаниçации. Её ходаòайсòâа 
âяçли â áюðокðаòической âолокиòе, месяцами шли к âоенному минисòðу чеðеç 
Владикаâкаç, шòаá Каâкаçскоãо âоенноãо окðуãа â Тифлисе, Глаâное упðаâление 
каçачьих âойск â Пеòеðáуðãе и далеко не âсеãда удоâлеòâоðялись. Гðоçненские 
пðедпðинимаòели òщеòно доáиâались уðаâнения â пðаâах с áакинцами, иçáаâле-
ния оò конòðоля над ðасходами соâеòа со сòоðоны âойскоâых âласòей, ââедения 
áессðочной аðенды нефòеносных çемель и осâоáождения оò попудной плаòы.  
В пðошении, оòпðаâленном Еðмолоâу 28 декаáðя 1903 ã., они уòâеðждали: «Теð-
ское оáласòное пðаâление — учðеждение, по самому сущесòâу сâоему далёкое 
оò пðомышленных инòеðесоâ и поòому âðяд ли спосоáное чуòко оòçыâаòься на 
нужды òеðской нефòепðомышленносòи»41. Ещё ðанее, 20 мая 1903 ã., пðедседа-
òель соâеòа уáеждал минисòðа çемледелия и ãосудаðсòâенных имущесòâ â òом, 
чòо «пðодолжение сущесòâоâания съеçдоâ пðи òакой подчинённосòи âоенному 
âедомсòâу áесцельно и òðеáуеò коðенной пеðемены сущесòâующеãо поðядка 
âещей»42.

Сущесòâенным пðепяòсòâием для ðаçâиòия нефòяноãо дела â ðеãионе яâ-
лялась нехâаòка капиòалоâ, чем сðаçу же âоспольçоâались çападные финан-
сисòы. Фиðма Ахâеðдоâа áыла учðеждена â 1896 ã. на áельãийские сðедсòâа, â 
1897 ã. фðанцуçская компания «Русский сòандаðò», ðанее çанимаâшаяся экс-

38 РГÈА, ф. 37, оп. 72, д. 10, л. 3—3 оá.
39 Там же, оп. 66, д. 2502, л. 3 оá.—4, 14—15. 
40 Колосов Л.И. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи… С. 232.  
41 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 3138, л. 24.
42 Там же, л. 4, 15.
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плуаòацией куáанских месòоðождений, пеðенесла сâои дейсòâия â Гðоçнен-
ский ðайон, â 1899 ã. фðанцуçские Роòшильды скупили акции учðеждённоãо 
â 1897 ã. Москоâскоãо нефòепðомышленноãо оáщесòâа, а â конце 1890-х ãã. 
на Каâкаçе началась шиðокая экспансия анãлийскоãо капиòала43. Эòо âыçâало 
òðеâоãу â Пеòеðáуðãе, ãде некоòоðые âысшие саноâники опасались пеðехода 
ðесуðсоâ сòðаны â «чужие ðуки». Весной 1898 ã. член Соâеòа по делам òоðãо-
âоãо моðеплаâания пðи Минисòеðсòâе финансоâ âел. кн. Александð Михай-
лоâич âысòупил пðоòиâ çасилья иносòðанных капиòалисòоâ и поòðеáоâал ещё 
áолее оãðаничиòь их пðаâа на ðаçðаáоòку нефòеносных çемель. К подоáным 
меðам склонялся и  Íиколай II44. Îднако эòо пðоòиâоðечило куðсу минисòðа 
финансоâ С.Ю. Виòòе, сòðемиâшеãося к ðасшиðению экономических сâяçей с 
Западом. 28 маðòа 1898 ã. по докладу Еðмолоâа, коòоðый поддеðжиâал Виòòе, 
для оáсуждения данной пðоáлемы áыло оáðаçоâано Îсоáое соâещание âо ãла-
âе с пðедседаòелем Депаðòаменòа ãосудаðсòâенной экономии Госудаðсòâенноãо 
соâеòа Д.М. Сольским. В еãо сосòаâ âошли несколько минисòðоâ, пðедседаòель 
Депаðòаменòа çаконоâ Госудаðсòâенноãо соâеòа М.Í. Îсòðоâский и ãлаâнона-
чальсòâующий ãðажданской часòью на Каâкаçе кн. Г.С. Голицын. Íа çаседа-
ниях Виòòе и Еðмолоâ сумели уáедиòь коллеã â òом, чòо «учасòие иносòðанцеâ 
â ðаçâиòии ðусской нефòяной пðомышленносòи следуеò счиòаòь не òолько не 
âðедным, но полеçным и желаòельным, òак как òолько пðи сâоáодном досòупе 
к ней дешёâых иносòðанных капиòалоâ с пðедпðиимчиâосòью и энеðãией сия 
пðомышленносòь сòанеò кðепко на ноãи и получиò дальнейшее желаòельное 
ðаçâиòие». Вмесòе с òем минисòðам çемледелия, финансоâ и âнуòðенних дел 
áыло поðучено соâмесòно âыðаáоòаòь осноâания, коòоðые моãли áы служиòь 
ðукоâодсòâом пðи ðассмоòðении ходаòайсòâ çападных коммеðсанòоâ о пðедо-
сòаâлении им â аðенду нефòеносных учасòкоâ на Каâкаçе. 3 июня 1898 ã. эòо 
ðешение уòâеðдил импеðаòоð45.

Îднако оппоненòы Виòòе не соáиðались сдаâаòь поçиции. 10 нояáðя 1898 ã. 
âоенный минисòð А.Í. Куðопаòкин â оòçыâе на усòаâ Теðско-Чеðномоðскоãо 
акционеðноãо оáщесòâа çаяâил: «Я не сòоðонник слишком спешноãо ðаçâиòия 
пðомышленносòи â каçачьих çемлях çа счёò, осоáенно, иносòðанных капиòалоâ 
и пðи помощи иносòðанцеâ и еâðееâ. Лучше поçже, но чòоáы ðаçðаáоòка есòе-
сòâенных áоãаòсòâ â каçачьих оáласòях осòалась â ðусских ðуках. Так лучше и 
для ãосудаðсòâа, и для каçачьих инòеðесоâ». Î ðеçолюции минисòðа опоâесòили 
âойскоâых и накаçных аòаманоâ, оò коòоðых поòðеáоâали пðедсòаâиòь сâои 
сооáðажения. Íо начальники Куáанской и Теðской оáласòей â оòâеò на эòоò 
çапðос âсячески докаçыâали неоáходимосòь пðиâлечения иносòðанных капиòа-
лоâ для ðаçâиòия месòной нефòяной пðомышленносòи 46. 

Îáсуждение âопðоса пðодолжилось â янâаðе—феâðале 1899 ã. â межâедом-
сòâенной комиссии пðи МЗиГÈ, учðеждённой â сооòâеòсòâии с посòаноâле-
нием Îсоáоãо соâещания47. Комиссия âыðаáоòала òðеáоâания, коòоðым  áыли 
оáяçаны следоâаòь иносòðанные акционеðные оáщесòâа, соáиðающиеся çа-

43 Зив В.С. Èносòðанные капиòалы â ðусской нефòяной пðомышленносòи. Пã., 1916. С. 20, 
21; Эвентов Л.Я. Èносòðанный капиòал â нефòяной пðомышленносòи России. 1874—1917. М.; Л., 
1925. С. 25, 26. 

44 Èç аðхиâа С.Ю. Виòòе. Воспоминания. Т. 1. Кн. 2. СПá., 2003. С. 621. 
45 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 2618, л. 36—43 оá. 
46 Потолов С.И. Íачало монополиçации… С. 124—125. 
47 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 2618, л. 3—4. 
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няòься нефòяным пðомыслом на Каâкаçе: сооáщаòь â сооòâеòсòâующие ãосу-
даðсòâенные учðеждения сâедения о ðаçмеðе имеющеãося капиòала, месòона-
хождении пðиоáðеòаемых пðедпðияòий и учасòкоâ, на коòоðых пðедполаãалось 
âесòи ãеолоãическую ðаçâедку; пðедсòаâляòь оòчёò и áаланс çа последние òðи 
ãода; подчиняòься дейсòâующим â России çаконам, посòаноâлениям и пðаâи-
лам, оòносящимся к сфеðе их деяòельносòи. Пðи эòом уðеãулиðоâание споðоâ 
между иносòðанными подданными и пðаâиòельсòâенными оðãанами или часò-
ными лицами должно áыло пðоиçâодиòься на осноâании ðоссийских çаконоâ 
и â месòных судеáных инсòанциях. Слияние иносòðанных фиðм с дðуãими ак-
ционеðными оáщесòâами и иçменение их усòаâа допускались òолько с оáщеãо 
соãласия минисòðоâ финансоâ и çемледелия48.

Îдноâðеменно â феâðале 1899 ã. Виòòе пðедсòаâил импеðаòоðу çаписку 
«Î пðинципах последоâаòельной òоðãоâо-пðомышленной полиòики России». 
В ней âноâь ãоâоðилось о òом, чòо «пðиòок иносòðанных капиòалоâ яâляеòся 
единсòâенным спосоáом ускоðенноãо доâедения нашей пðомышленносòи до 
òакоãо положения, пðи коòоðом она áудеò â сосòоянии снаáжаòь нашу сòðа-
ну иçоáильными и дешёâыми пðодукòами». Минисòð финансоâ оòâеðã ðасхо-
жее мнение о çасилье иносòðанцеâ, наносящем ущеðá «осноâным наðодным 
инòеðесам». Более òоãо, он укаçал на яâную недосòаòочносòь çападных инâе-
сòиций для нужд ðаçâиâающейся экономики России и âðед мноãочисленных 
çаконодаòельных и админисòðаòиâных «сòеснений», оãðаничиâающих их пðо-
никноâение â импеðию49. Эòи доâоды пðоиçâели âпечаòление на Íиколая II.  
16 маðòа 1899 ã. по пðосьáе Виòòе сосòоялось оáсуждение çаписки на соâеща-
нии минисòðоâ под пðедседаòельсòâом импеðаòоðа. Куðопаòкин â сâоём âы-
сòуплении пыòался оòсòаиâаòь «непðикосноâенносòь коçацких òеððиòоðий», 
хоòя и «счиòал âоçможным допусòиòь помещение иносòðанных капиòалоâ â 
ðаçðаáоòке подçемных áоãаòсòâ, лишь áы поâеðхносòная площадь осòаâалась â 
непðикосноâенном польçоâании коçакоâ». Îднако осòальные учасòники соâе-
щания âсòали на сòоðону Виòòе50. 

Тем не менее споðы â áюðокðаòических кðуãах пðодолжались. В маðòе 1899 ã. 
кн. Голицын сооáщил Виòòе и Еðмолоâу, чòо для пðедоòâðащения монополь-
ноãо çахâаòа каâкаçской нефòяной пðомышленносòи иносòðанцами счиòаеò 
нужным оãðаничиòь их пðаâо пðиоáðеòаòь с òоðãоâ каçённые çемли и уже дей-
сòâующие пðомыслы, ðаçðешиâ лишь ðаçâедку и доáычу нефòи на ещё не ðаç-
ðаáоòанных учасòках. Для оáсуждения эòой меðы импеðаòоð 15 маðòа 1899 ã. 
ðаспоðядился âноâь соçâаòь Îсоáое соâещание âо ãлаâе с Сольским, коòоðое 
пðоâело сâои çаседания â апðеле. Виòòе и Еðмолоâ пðедсòаâили специальные 
çаписки, опðоâеðãаâшие аðãуменòы  ðукоâодиòеля каâкаçской админисòðации. 
Вмесòе с òем члены соâещания консòаòиðоâали, чòо ðоссийские âласòи не мо-

48 Там же, л. 11—17 оá. 26 апðеля 1902 ã. импеðаòоð уòâеðдил пðиняòую Военным соâеòом 
ноâую ðедакцию пðимечания к сò. 6 пðаâил 22 мая 1894 ã. В сооòâеòсòâии с ней, ðаçðешение на 
ðаçðаáоòку нефòяных пðомыслоâ индиâидуальным пðедпðинимаòелям по-пðежнему даâал âоенный 
минисòð по пðедсòаâлению оáласòных пðаâлений, но для акционеðных оáщесòâ оòныне òðеáо-
âалось ещё соãласие минисòðоâ финансоâ, âнуòðенних дел и çемледелия (ПСЗ-III. Т. 22. Îòд. 1. 
СПá., 1904. № 21349). 

49 Судьáы России. Доклады и çаписки ãосудаðсòâенных деяòелей импеðаòоðам о пðоáлемах 
экономическоãо ðаçâиòия сòðаны (âòоðая полоâина XIX â.) / Пуáл. Л.Е. Шепелеâа. СПá., 1999.  
С. 339—347. 

50 Половцов А.А. Днеâник. 1893—1909. СПá., 2014. С. 235.
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ãуò çасòаâиòь подданных дðуãих ãосудаðсòâ âкладыâаòь сðедсòâа â ðискоâанные 
и ãоðаçдо менее âыãодные пðедпðияòия и оòкаçыâаòься оò получения áолее 
надёжных и çначиòельных пðиáылей. Между òем пðедлаãаемые кн. Голицы-
ным меðы спосоáны òолько оòпуãнуòь поòенциальных инâесòоðоâ, òоãда как 
âложение их сðедсòâ â каâкаçскую нефòепðомышленносòь áыло áы «полеçным 
и желаòельным». Поэòому соâещание âноâь посòаноâило, чòо пðоекò пðаâил, 
коòоðым следуеò ðукоâодсòâоâаòься пðи ðассмоòðении ходаòайсòâ иносòðанцеâ 
о ðаçðешении им çанимаòься нефòяным пðомыслом на Каâкаçе, должен áыòь 
окончаòельно оòðедакòиðоâан и одоáðен минисòðами финансоâ, âнуòðенних 
дел и çемледелия. 1 мая 1899 ã. Íиколай II одоáðил эòо мнение51. Куðопаòкину 
пðишлось оòсòупиòь. 27 мая 1899 ã. он оòдал ðаспоðяжение Глаâному упðаâ-
лению каçачьих âойск: «Во âсех случаях по допуску иносòðанных капиòалоâ â 
каçачьих оáласòях дейсòâоâаòь сòðоãо на осноâании сущесòâующих çаконопо-
ложений, ðукоâодсòâуясь âысочайшей âолей, последоâаâшей после оáсужде-
ний âопðоса оá иносòðанных капиòалах â Îсоáом соâещании. Èных òоðмоçоâ, 
кðоме укаçанных â çаконе, пðоникноâению иносòðанных капиòалоâ â каçачьи 
çемли не сòаâиòь»52. 

К 1903 ã. áðиòанские фиðмы (Анãло-Русско-Максимоâское оáщесòâо,  
Íефòепðомышленное оáщесòâо «Шпис», Анãло-Теðское нефòепðомышленное 
оáщесòâо, Сеâеðо-Каâкаçское оáщесòâо, Гðоçненское кеðосиноâое оáщесòâо 
и Каçáекский синдикаò) доминиðоâали â месòной нефòепðомышленносòи.  
По ðаçным подсчёòам, иç оáщей суммы 20,5—23,6 млн ðуá., âложенных к òому 
âðемени â Гðоçненский нефòяной ðайон, им пðинадлежало оò 47 до 52%, фðан-
цуçским компаниям («Русский сòандаðò», Москоâское нефòепðомышленное 
оáщесòâо) — оò 20 до 30%, áельãийским (Îáщесòâо «Ахâеðдоâ и К°») — оò 19 до 
22%53. Íа ðуáеже âекоâ намеòился усòойчиâый ðосò доáычи сыðья: â 1899 ã.— 
26,2 млн пудоâ, 1900 ã. — 30,7, 1901 ã. — 34,9 млн пудоâ. Îднако экономический 
кðиçис 1900—1903 ãã. и смениâшая еãо длиòельная депðессия пðиâели к сни-
жению òемпоâ уâеличения âыхода пðодукции (â 1903 ã. — 32,8 млн, 1906 ã. — 
38,2, 1907 ã. — 39,4 млн пудоâ), а òакже к падению цен на «чёðное çолоòо», 
сокðащению числа áуðоâых скâажин и оáъёма пðоиçâодсòâа на нефòепеðеðа-
áаòыâающих çаâодах. Эòо спосоáсòâоâало монополиçации и конценòðации не-
фòяной пðомышленносòи, чòо поощðялось пðаâиòельсòâом, çаинòеðесоâанным 
â укðупнении и модеðниçации пðоиçâодсòâа. Если â 1904 ã. â Гðоçном функ-
циониðоâало 17 нефòедоáыâающих пðедпðияòий, òо â 1910 ã. их осòалось òоль-
ко 10. Пыòаясь â услоâиях кðиçиса çадеðжаòь оáâал цен, монополисòические 
оáъединения çаключали между соáой синдикаòские соãлашения, доãоâоðы о 
консеðâации нефòяных учасòкоâ, искуссòâенной çадеðжке áуðения, òаðòания 
и ò.п. Замеòно оáосòðилась áоðьáа ãðоçненских компаний с Îáщесòâом Вла-
дикаâкаçской желеçной доðоãи, коòоðое, чòоáы нанесòи удаð конкуðенòам, оò-
каçыâалось çакупаòь у них нефòепðодукòы и пðиоáðеòала маçуò на áакинских 
пðомыслах54.

51 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 2618, л. 49—58 оá.
52 Потолов С.И. Íачало монополиçации… С. 125. 
53 Зив В.С. Укаç. соч. С. 21—27; Эвентов Л.Я. Укаç. соч. С. 33—35; Колосов Л.И. Сооòношение 

ðусских и иносòðанных капиòалоâ â ãðоçненской нефòяной пðомышленносòи к 1903 ã. // Учёные 
çаписки Гðоçненскоãо ãосудаðсòâенноãо педаãоãическоãо инсòиòуòа. Сеðия исòоðическая. 1957. 
№ 9. С. 43, 44, 58, 59. 

54 Колосов Л.И. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи… С. 64, 127—133, 140—144.  
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Íоâое ожиâление òеðской нефòяной пðомышленносòи соâпало с пðедâо-
енным экономическим подъёмом 1910—1914 ãã. В нояáðе 1911 ã. áыли оáна-
ðужены áоãаòые çапасы «чёðноãо çолоòа» на часòноâладельческих и каçённых 
çемлях аула Íоâые Алды â окðесòносòях Гðоçноãо, чòо âыçâало áольшой ин-
òеðес â делоâых кðуãах. После пояâления фонòана 23 янâаðя 1913 ã. ажиоòаж 
досòиã апоãея, усилился пðиòок иносòðанных капиòалоâ. В òечение ãода áыло 
подано 18 515 çаяâок на ðаçâедку нефòи на âойскоâых çемлях, â 1914 ã. — 
16 365 (и ещё 29 063 — на каçённых çемлях). С оòкðыòием ноâоãо месòоðожде-
ния по âсему Гðоçненскому ðайону ðаçâеðнулись ãеолоãо-съёмочные и ðаçâе-
дочные ðаáоòы. Алдинские нефòеносные учасòки аðендоâали и эксплуаòиðо-
âали кðупнейшие фиðмы — Ройал Даòч Шелл, Тоâаðищесòâо «Бð. Íоáель», 
Русское òоâаðищесòâо «Íефòь», Акционеðное оáщесòâо Теðской оáласòи и дð. 
Íефòедоáыча на âоçникших Íоâоãðоçненских пðомыслах áысòðо âоçðасòала —  
с 966 òыс. пудоâ â 1913 ã. до 40,6 млн пудоâ â 1917 ã. Íакануне Пеðâой миðоâой 
âойны â ðайоне функциониðоâали уже семь нефòепеðеðаáаòыâающих çаâодоâ и 
òðи ноâых месòных òðуáопðоâода. К 1917 ã. ãðоçненская нефòяная пðомышлен-
носòь окаçалась сосðедоòочена â ðуках чеòыðёх компаний: Ройал Даòч Шелл, 
Русской ãенеðальной нефòяной коðпоðации, Тоâаðищесòâа «Бð. Íоáель» и 
фиðмы È.А. Ахâеðдоâа (на них пðиходились 93,4% âсей доáычи)55. 

После оòкðыòия Алдинскоãо месòоðождения пðаâление Îáщесòâа Влади-
каâкаçской желеçной доðоãи çадумало непосðедсòâенно çаняòься пðомыслоâым 
делом. В 1912 ã. оно оáðаòилось â Минисòеðсòâо òоðãоâли и пðомышленносòи 
с пðосьáой ðаçðешиòь доáычу нефòи на çемлях Куáанскоãо и Теðскоãо каçа-
чьих âойск. Эòо âыçâало âоçмущение пðедпðинимаòелей, шиðоко оáсуждалось 
â печаòи, на çаседаниях Госудаðсòâенной думы и на âысшем пðаâиòельсòâен-
ном уðоâне. В начале 1913 ã. пðи Минисòеðсòâе òоðãоâли и пðомышленносòи 
áыла оáðаçоâана комиссия, ðассмоòðеâшая âоçможносòь «леãалиçации» ком-
меðческой деяòельносòи часòных желеçнодоðожных компаний. 23 маðòа 1913 ã. 
Соâеò минисòðоâ âыскаçался â польçу Îáщесòâа. Пðаâда, уже 5 апðеля â Думу 
посòупил конòðпðоекò, çапðещаâший испольçоâаòь сðедсòâа желеçных доðоã 
на посòоðонние цели, но он áыл оòâеðãнуò, поскольку пðоòиâ неãо âысòупили 
пðедсòаâиòели минисòеðсòâ финансоâ, пуòей сооáщения, пðомышленносòи и 
òоðãоâли, а òакже Госудаðсòâенноãо конòðоля. Пðаâление Владикаâкаçской же-
леçной доðоãи акòиâно пðисòупило к осâоению нефòеносных çемель — пðоâо-
дило ãеолоãические исследоâания, çакладыâало скâажины и дð.56 10 июля 1915 ã. 
áыло уòâеðждено посòаноâление Вòоðоãо депаðòаменòа Госудаðсòâенноãо соâе-
òа о дополнении усòаâа компании, коòоðое пðедосòаâляло ей пðаâо аðендоâаòь, 
пðиоáðеòаòь и ðаçðаáаòыâаòь нефòяные и уãольные месòоðождения57.

В Куáанской оáласòи подъём нефòяной пðомышленносòи начался ещё 
ðаньше, чем â Гðоçном. «Чёðное çолоòо» доáыâалось òам пðимиòиâными спо-
соáами с даâних âðемён. С 1860-х ãã. â месòные пðомыслы сòал пðоникаòь 
иносòðанный капиòал, а с 1883 ã. их монополиçиðоâала фðанцуçская компания 

55 Эвентов Л.Я. Укаç. соч. С. 73—78; Колосов Л.И. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи…  
С. 144—147, 179—197; Колосов Л.Н. «Алдынский áум» (Боðьáа âокðуã ãðоçненской нефòи â 1910—
1917 ãодах) // Вопðосы исòоðии капиòалисòической России: пðоáлема мноãоукладносòи. Сâеðд-
лоâск, 1972. С. 217—221; Притула А.Ф. Укаç. соч. С. 46, 47 62, 63; Даукаев А.А. Èсòоðия и пеðспек-
òиâы ðаçâиòия… С. 64—67.

56 Журавлёв В.В. Îáщесòâо Владикаâкаçской желеçной доðоãи... С. 236—242.   
57 СУиР. 1915. Îòд. 2. № 121. Сò. 884.  
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«Русский сòандаðò». С 1892 ã. эòа фиðма ðеçко сокðаòила сâою деяòельносòь, 
а â 1903 ã. âооáще çаâеðшила âсе ðаáоòы под пðедлоãом áедносòи куáанских 
нефòяных исòочникоâ. После эòоãо â оòðасли насòупило долãое çаòишье. Раç-
ðаáоòку месòоðождений сущесòâенно òоðмоçила конкуðенция с áакинскими и 
ãðоçненскими нефòепðомышленниками58. Пðаâиòельсòâо пыòалось «ожиâиòь» 
куáанские пðомыслы. В 1907 ã. Геолоãический комиòеò ðаçâеðнул исследоâание 
Майкопскоãо ðайона — поâёðсòную съёмку и ðаçâедочное áуðение на каçённые 
сðедсòâа. С 1909 ã. эòи ðаáоòы сòали пðоâодиòься и â дðуãих ðайонах Куáани59. 
17 июля 1908 ã. по инициаòиâе минисòðоâ финансоâ и пуòей сооáщения áыл 
уòâеðждён усòаâ акционеðноãо оáщесòâа для сòðоиòельсòâа и эксплуаòации же-
леçной доðоãи Аðмаâиð—Туапсе с âеòкой к Майкопу60. Пðедполаãалось, чòо 
она соединиò нефòяной ðайон с Владикаâкаçской желеçной доðоãой на сеâеðе 
и чеðномоðским поáеðежьем на юãе и òем самым áудеò спосоáсòâоâаòь ðаçâи-
òию пðомыслоâ. В òоò же день сосòоялось уòâеðждение усòаâа Ейской желеçной 
доðоãи, коòоðая должна áыла сâяçаòь сòанцию Сосыка Владикаâкаçской желеç-
ной доðоãи с Ейском на поáеðежье Аçоâскоãо моðя61. 

В 1908 ã. âоçникло Бакинско-Чеðномоðское òоâаðищесòâо, пðисòупиâшее 
к áуðоâым ðаáоòам â Майкопском ðайоне. 30 аâãусòа 1909 ã. на еãо учасòке у 
сòаницы Шиðâанской áыл получен мощный фонòан нефòи, коòоðый çа дâе 
недели âыáðосил сâыше 3 млн пудоâ. Èç-çа âоçникшеãо пожаðа и оòсуòсòâия 
нефòехðанилищ áольшая часòь «чёðноãо çолоòа» áыла уничòожена или пðоли-
лась â ðеки. Тем не менее эòоò день сòал даòой ðождения куáанской нефòяной 
пðомышленносòи. Èçâесòие о фонòане сðаçу же подхâаòила ðоссийская и çа-
ðуáежная пðесса, чòо âыçâало майкопский нефòяной áум, ðаçдуâаâшийся áиð-
жеâой спекуляцией. Куáани, как пðежде Гðоçному, пðочили áудущее «âòоðоãо 
Баку». В пеðиод ажиоòажа 1909—1910 ãã. для ðаçðаáоòки майкопских нефòяных 
месòоðождений áыли учðеждены десяòки акционеðных оáщесòâ, â осноâном 
анãлийских. Западных пðедпðинимаòелей пðиâлекала âыãодная экономическая 
конъюнкòуðа — сокðащение доáычи â Баку, âысокие цены на нефòь и ò.п.  
В 1909 ã. â оáласòное пðаâление посòупила 2 761 çаяâка на ðаçâедочное áуðение 
и 181 на оòâод учасòкоâ для доáычи нефòи. Сðеди оòкðыâших сâои дейсòâия 
на Куáани компаний кðупнейшими áыли Анãло-ðусское Майкопское оáще-
сòâо, Майкопское нефòепðомышленное оáщесòâо, Майкопское коопеðаòиâное 
нефòепðомышленное оáщесòâо, Майкоп-Апшеðонское оáщесòâо, Майкоп- 
Таманское нефòяное оáщесòâо, Русско-Куáанская нефòяная компания и дð. 
К 1911 ã. анãлийским компаниям пðинадлежало около 90% âсех нефòеносных 
учасòкоâ Майкопскоãо ðайона. Как и â дðуãих нефòяных ðайонах, на Куáани  
пðи поддеðжке пðаâиòельсòâа пðоисходила конценòðация и монополиçация 
пðоиçâодсòâа. К 1911 ã. âедущие анãлийские оáщесòâа оáъединились â ðамках 
Анãло-Майкопской коðпоðации, на коòоðую â 1915 ã. пðиходилось 94% месò-
ной нефòедоáычи62.

58 Пономарёв К.П., Штейнер С.И. Îчеðки исòоðии нефòяной пðомышленносòи Куáани.  
М., 1958. С. 33—60; Дубовицкий М.М. Èносòðанный капиòал... С. 363—370.

59 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 1754, л. 8; Даукаев А.А. Èсòоðия и пеðспекòиâы ðаçâиòия… С. 70.
60 ПСЗ-III. Т. 28. Îòд. 1. СПá., 1911. № 30834.
61 Там же. № 30838.
62 Зив В.С. Укаç. соч. С. 31—35; Эвентов Л.Я. Укаç. соч. С. 53—56; Дубовицкий М.М. Èно-

сòðанный капиòал... С. 370—372; Рыжова А.В. Бðиòанский áиçнес â Баку и Майкопе: ожидания 
и ðеçульòаòы // Íефòяное хоçяйсòâо. 2007. № 1. С. 109—111; Багаева Е.М. Бðиòанский капиòал 



ГА
УГ
Н-П

РЕ
СС

143

Пðилиâ çападных инâесòиций âо мноãом оáъяснялся áлаãожелаòельной 
поçицией месòных âласòей. Генеðал-лейòенанò М.П. Баáич, упðаâляâший Ку-
áанской оáласòью â 1908—1917 ãã., писал â Военное минисòеðсòâо о неоá-
ходимосòи «самоãо шиðокоãо досòупа иносòðанноãо капиòала â сфеðу куáан-
ской нефòяной пðомышленносòи, òак как òолько пðи òаком услоâии последняя 
можеò досòиãнуòь должноãо ðаçâиòия, âыçâаâ, âмесòе с òем, и оáщий подъём 
пðоиçâодиòельных сил кðая»63. Îднако сòðемиòельная экспансия анãлийских 
компаний â Майкопском ðайоне âыçâала áеспокойсòâо â Пеòеðáуðãе. В июне 
1910 ã. â Минисòеðсòâе òоðãоâли и пðомышленносòи начали пðоекòиðоâаòь 
меðы для  оãðаничения допуска иносòðанцеâ к нефòяному пðомыслу. Пðо-
òиâ эòоãо ðешиòельно âыскаçались как пðедпðинимаòели, òак и âойскоâое на-
чальсòâо. Баáич укаçыâал â оòчёòе çа 1911 ã., чòо «оãðаничение пðиòока ино-
сòðанных капиòалоâ к наðождающейся нефòяной пðомышленносòи Куáанской 
оáласòи поâедёò к упадку начаâшеãося ожиâления кðая, к çахиðению мноãих  
сâяçанных с ней пðоиçâодсòâ, к сокðащению начаâшеãося, пðи учасòии эòих 
капиòалоâ, ðосòа желеçных доðоã». Эòо мнение ðаçделяли ãоðодские думы и 
áиðжеâые комиòеòы Екаòеðинодаðа и Майкопа, а òакже комиòеò Союçа куáан-
ских нефòепðомышленникоâ64. В òо же âðемя аãенò Минисòеðсòâа финансоâ 
â Лондоне Í.В. Руòкоâский докладыâал В.Í. Кокоâцоâу, чòо оòкаç ðяду ан-
ãлийских фиðм â пðосьáе ðаçðешиòь им эксплуаòацию учасòкоâ, пðиоáðеòён-
ных â Майкопском ðайоне, можеò даòь поâод к «спðаâедлиâым жалоáам» и 
«дипломаòическим пðедсòаâлениям» со сòоðоны Великоáðиòании65. В иòоãе 
Соâеò минисòðоâ оãðаничился посòаноâлением (âысочайше уòâеðждённым  
18 маðòа 1911 ã.), соãласно коòоðому иносòðанные пðедпðинимаòели и акцио-
неðные оáщесòâа моãли пðиоáðеòаòь нефòеносные учасòки òолько по пðаâилам, 
âыðаáоòанным â 1898 ã. межâедомсòâенной комиссией на осноâании ðешений 
Îсоáоãо соâещания под пðедседаòельсòâом Д.М. Сольскоãо. Пðи эòом осоáо 
оãоâаðиâалось, чòо âсе упðаâляющие компаниями и çаâедующие пðомыслами 
на месòах, а òакже не менее полоâины их òехническоãо пеðсонала должны яâ-
ляòься ðоссийскими подданными66.      

Пðаâиòельсòâо âсячески содейсòâоâало ðосòу куáанской нефòяной пðо-
мышленносòи. 7 аâãусòа 1909 ã. на оáласòь áыли ðаспðосòðанены пðаâила пðо-
òиâопожаðной áеçопасносòи, дейсòâоâаâшие â Бакинской ãуá. и Теðской оá-
ласòи67. 2 мая 1910 ã. последоâал çакон о âоçнаãðаждении сòаниц и âладельцеâ 
сооðужений и сельскохоçяйсòâенных уãодий пðи çаняòии çемель под нефòя-
ной пðомысел68. Эòо имело осоáое çначение именно на Куáани, ãде оáшиðные 
площади çанимали сады, оãоðоды, âиноãðадники, òаáачные планòации и ò.п.  
7 сенòяáðя 1910 ã. Сенаò опуáликоâал пðедсòаâленный âоенным минисòðом 
список çаâедомо нефòеносных òеððиòоðий Куáанской оáласòи, коòоðые пðед-

â нефòяной пðомышленносòи Куáани â начале XX â. // Бðиòанцы и наðоды Юãа России: пðоáлемы 
âçаимоâлияния. Сáоðник научных сòаòей. Кðаснодаð, 2015. С. 186—191. 

63 Îòчёò начальника Куáанской оáласòи и накаçноãо аòамана Куáанскоãо каçачьеãо âойска о 
сосòоянии оáласòи и âойска çа 1910 ãод. Екаòеðинодаð, 1911. С. 205. 

64 Там же. С. 205—206.
65 Монополисòический капиòал â нефòяной пðомышленносòи России. 1883—1914. Докуменòы 

и маòеðиалы. М.; Л., 1961. С. 497—498.
66 РГÈА, ф. 1276, оп. 20, д. 48, л. 136—141. 
67 Там же, ф. 37, оп. 66, д. 996, л. 2—5 оá.; СУиР. 1909. Îòд. 1. № 174. Сò. 1747.
68 ПСЗ-III. Т. 30. Îòд. 1. СПá., 1913. № 33412. 
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лаãались для сдачи с òоðãоâ69. 3 июля 1912 ã. минисòð òоðãоâли и пðомышлен-
носòи С.È. Тимашеâ подписал инсòðукцию Технической по охðанению куáан-
ских нефòяных пðомыслоâ комиссии, коòоðая получила òе же полномочия, чòо 
и òеðская70. Пðодолжил сâою деяòельносòь Геолоãический комиòеò: â 1910— 
1913 ãã. â Майкопском и дðуãих ðайонах осущесòâлялись съёмка, наáлюде-
ние çа ходом и ðеçульòаòами áуðоâых ðаáоò, сосòаâление ðаçðеçоâ скâажин, 
сáоð оáðаçцоâ пðоходимых поðод71. В янâаðе 1910 ã. â Екаòеðинодаðе â пðи-
суòсòâии Баáича сосòоялось соâещание пðедсòаâиòелей нефòяных компаний, 
коòоðое пðиняло ðешение ходаòайсòâоâаòь оá учðеждении месòной оòðаслеâой 
пðедпðинимаòельской оðãаниçации по пðимеðу Бакинскоãо и Гðоçненскоãо 
ðайоноâ. Куáанское оáласòное пðаâление и Военное минисòеðсòâо поддеðжа-
ли данную инициаòиâу72. Вначале áыл оáðаçоâан âðеменный комиòеò Союçа 
куáанских нефòепðомышленникоâ, а пеðâый учðедиòельный съеçд эòой оðãа-
ниçации сосòоялся â окòяáðе 1911 ã. â Екаòеðинодаðе пðи учасòии чиноâникоâ 
ðаçличных âедомсòâ и ðукоâодиòелей оáщесòâ Владикаâкаçской и Аðмаâиð- 
Туапсинской желеçных доðоã. Съеçд иçáðал соâеò, âыðаáоòал пðоãðамму еãо 
деяòельносòи и ноâое положение о самой оðãаниçации, коòоðое, однако, òак и 
осòалось неуòâеðждённым73. 

Íефòяной áум и пðиòок иносòðанноãо капиòала дали ощуòимые ðеçульòа-
òы. Если â 1908 ã. â Майкопском ðайоне áыло доáыòо 58,1 òыс. пудоâ нефòи, 
òо â 1909 ã. — уже 673 òыс., 1910 ã. — 1,3 млн, 1911 ã. — 7,8, 1912 ã. — 9,2 млн 
пудоâ. Доходы Куáанскоãо âойска оò ãоðноãо пðомысла уâеличились â 1909— 
1910 ãã. с 65,2 до 498 òыс. ðуá. В 1909—1911 ãã. áыли посòðоены Екаòеðино-
даðский и Шиðâанский нефòепеðеãонные çаâоды, а òакже çаâод «Куáаноль», 
пðоиçâодиâший нефòяное оáоðудоâание, пðоложены нефòепðоâоды оò сòа-
ницы Шиðâанской до Екаòеðинодаðа и оò сòаницы Ходыженской до Туапсе.  
В 1910 ã. оòкðылось âðеменное желеçнодоðожное сооáщение между Аðмаâиðом 
и Майкопом, ãлаâный учасòок линии Аðмаâиð—Туапсе ââели â эксплуаòацию 
â 1915 ã. Îò неãо áыли посòðоены оòâеòâления Белоðеченская—Майкоп и Куð-
ãанная—Лаáинская. В 1916 ã. началось дâижение на âосòочном учасòке желеç-
ной доðоãи Аðмаâиð—Сòаâðополь—Пеòðоâское74, а â июле 1911 ã. â сеâеðной 
часòи оáласòи âсòупила â сòðой Ейская желеçная доðоãа. 24 аâãусòа 1912 ã. 
сосòоялось уòâеðждение усòаâа Îáщесòâа Чеðномоðской желеçной доðоãи, ко-
òоðая должна áыла пðойòи чеðеç сеâеðо-çападную часòь Куáани, соединиâ Ту-
апсе с çакаâкаçскими линиями у сòанции Íоâосенаки75. К её пðокладке пðи-
сòупили â июне 1914 ã., однако начало Пеðâой миðоâой âойны çадеðжало çа-
âеðшение ðаáоò.

69 СУиР. 1910. Îòд. 1. № 150. Сò. 1553, 1554. 
70 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 507, л. 80—80 оá. 
71 Там же, д. 1754, л. 8; Îòчёò начальника Куáанской оáласòи… çа 1910 ã. С. 175; Даукаев А.А. 

Èсòоðия и пеðспекòиâы ðаçâиòия… С. 70.
72 РГÈА, ф. 37, оп. 72, д. 139, л. 1—4 оá.
73 Тðуды Пеðâоãо Съеçда куáанских нефòепðомышленникоâ с 11—15 окòяáðя 1911 ã. Екаòе-

ðинодаð, 1912.
74 Лебедик Н.И. Èç исòоðии оáðаçоâания и деяòельносòи акционеðноãо оáщесòâа Аðмаâиð-

Туапсинской желеçной доðоãи (1909—1917 ãã.) // Îá осоáенносòях импеðиалиçма â России.  
С. 394—402. 

75 ПСЗ-III. Т. 32. Îòд. 1. СПá., 1915. № 38011. 
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К 1911 ã. ажиоòаж çакончился, началось сâёðòыâание áуðения, сопðоâо-
ждаâшееся падением куðса майкопских ценных áумаã на Лондонской áиðже. 
Эòо áыло следсòâием спекуляòиâноãо хаðакòеðа мноãих фиðм, учðеждённых âо 
âðемя áума, хищнических меòодоâ эксплуаòации куáанских нефòяных ðесуðсоâ, 
ниçкой кâалификации òехническоãо пеðсонала. Èç 66 анãлийских компаний, 
учðеждённых для осâоения месòных недð, òолько 23 пðоâодили áуðоâые ðаáо-
òы, а доáычу осущесòâляли лишь 9. В поãоне çа дешёâым «чёðным çолоòом» 
пðомышленники áессисòемно âели ðаçâедку, ãðуáо наðушали пðаâила áуðения, 
áеспоðядочно çакладыâали одну скâажину çа дðуãой и, не оáнаðужиâ нефòи, 
áðосали сделанные âыðаáоòки, коòоðые поòом çаполнялись âодой. Мноãие 
аðендаòоðы осòались ðаçочаðоâаны сâоими учасòками, ниçкой пðодукòиâно-
сòью скâажин и не опðаâдаâшимися надеждами на ноâые фонòаны. Íемало 
фиðм, áеçðеçульòаòно поòðаòиâ кðупные суммы на оáоðудоâание пðомыслоâ и 
áуðоâые ðаáоòы, çаòем ликâидиðоâали или пðодаâали çа áесценок сâои пðед-
пðияòия. Îòðицаòельную ðоль сыãðала и кампания по дискðедиòации куáан-
ских месòоðождений, ðаçâёðнуòая áакинскими конкуðенòами. В иòоãе â 1913 ã. 
доáыча упала до 4,8 млн, а â 1914 ã. — до 4 млн пудоâ, пðиòок иносòðанноãо 
капиòала пðекðаòился76. Войскоâые доходы оò ãоðноãо пðомысла сниçились до 
304,5 òыс. ðуá. â 1911 ã. и 292 òыс. ðуá. â 1912 ã.77 Íа Западе уòâеðдилось скеп-
òическое оòношение к пеðспекòиâам ðаçâиòия нефòяной пðомышленносòи â 
эòом ðеãионе. 

Для âыяснения сиòуации леòом 1914 ã. Тимашеâ командиðоâал на Куáань 
диðекòоðа Геолоãическоãо комиòеòа К.È. Боãданоâича. В сâоём оòчёòе òоò 
оáъяснял упадок нефòедоáычи òðудносòью и неçаâеðшённосòью ðаçâедочных 
ðаáоò, иãноðиðоâанием аðендаòоðами ðеçульòаòоâ пðоâедённых ãеолоãических 
исследоâаний, òехническими ошиáками пðи áуðении скâажин и áысòðым исòо-
щением оáнаðуженных пласòоâ. Кðоме òоãо, он укаçал на печальные послед-
сòâия «çаяâочной ãоðячки» 1909—1911 ãã. и неðациональное ðасходоâание фиð-
мами сâоих оáоðоòных сðедсòâ78. Желая поддеðжаòь нефòепðомышленникоâ, 
оáласòное пðаâление сòало пðедосòаâляòь льãоòы и оòсðочки пðи çаключении 
конòðакòоâ, пðиоáðеòении сâидеòельсòâ на ðаçâедку, âнесении аðендной и по-
пудной плаòы. Кðоме òоãо, месòные âласòи пðисòупили к ðаçðаáоòке неосâоен-
ных площадей и â аâãусòе 1914 ã. âысòаâили на òоðãи ноâые учасòки79. Îднако 
эòи меðы не пðиâели к сколько-ниáудь сущесòâенным иçменениям. 

В ãоды Пеðâой миðоâой âойны áлокиðоâание Чёðноãо моðя ãеðмано-òу-
ðецким флоòом, нехâаòка маòеðиально-òехнических ðесуðсоâ, уáыль кâалифи-
циðоâанной ðаáочей силы, деçоðãаниçация òðанспоðòа и ðяд дðуãих факòоðоâ 
çаòоðмоçили ðаçâиòие пðомыслоâ Сеâеðноãо Каâкаçа. Кðоме òоãо, â услоâиях 
òоплиâноãо кðиçиса âся ðоссийская нефòяная пðомышленносòь, âключая Ку-
áанскую и Теðскую, áыла посòаâлена под ãоðаçдо áолее жёсòкий, чем ðанее, 
ãосудаðсòâенный конòðоль80. Тем не менее âыход нефòи â Гðоçненском ðайоне 

76 Зив В.С. Укаç. соч. С. 35—36; Эвентов Л.Я. Укаç. соч. С. 56—59; Дубовицкий М.М. Èносòðан-
ный капиòал… С. 371.

77 Îòчёò начальника Куáанской оáласòи… çа 1912 ãод. Екаòеðинодаð, 1913. С. 221, 239; Îòчёò 
начальника Куáанской оáласòи… çа 1914 ãод. Екаòеðинодаð, 1915. С. 296.  

78 РГÈА, ф. 37, оп. 66, д. 1754, л. 56—81 оá. 
79 Îòчёò начальника Куáанской оáласòи… çа 1914 ãод. С. 327, 328. 330, 331.
80 Подðоáнее см: Степанов В.Л. Госудаðсòâенное ðеãулиðоâание каâкаçской нефòяной пðо-

мышленносòи â ãоды Пеðâой миðоâой âойны (1914 — феâðаль 1917 ã.) // Соâðеменная наука: 
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хоòя и медленно, но уâеличился â 1914—1917 ãã. с 98,4 до 109,6 млн пудоâ, а еãо 
доля â масшòаáах сòðаны çа эòи ãоды âоçðосла с 17,7 до 21,8% (â осноâном çа 
счёò упадка áакинских пðомыслоâ и ðосòа доáычи на ноâоãðоçненских площа-
дях). Эòи покаçаòели моãли áы áыòь и âыше, но нефòяные компании по-пðеж-
нему испыòыâали òðудносòи с âыâоçом пðодукции â дðуãие ðеãионы. Пðаâда, 
â 1913—1914 ãã. компания Ахâеðдоâа пðоложила òðуáопðоâод для пеðекачки 
маçуòа к Пеòðоâску, сâяçаâший Гðоçный с âолжским ðечным пуòём81. Îдна-
ко окончаòельно пðоáлему òðанспоðòиðоâки пðодукции ðешиòь òак и не уда-
лось, поэòому пðедпðинимаòелям пðиходилось сокðащаòь òаðòание и çакðыâаòь 
фонòаны. Во âðемя Гðажданской âойны нефòедоáыча â ðайоне сокðаòилась до  
25 млн пудоâ (1918): â нояáðе 1917 ã. Íоâоãðоçненские пðомыслы áыли по-
дожжены и ãоðели полòоðа ãода, окаçались ðаçðушены нефòепðоâод Гðоçный— 
Пеòðоâск и мноãие пðомыслоâые сооðужения82. Íа Куáани компании пðодолжа-
ли качаòь нефòь лишь на сòаðых и уже исòощённых учасòках, получая â 1916—
1918 ãã. около 2 млн пудоâ â ãод (оò 0,3 до 1,2% оáщеðоссийской доáычи)83.  

Пðаâиòельсòâенная полиòика содейсòâоâала ðосòу и модеðниçации нефòя-
ной пðомышленносòи Сеâеðноãо Каâкаçа, однако надежды на пояâление но-
âых ценòðоâ нефòедоáычи, сходных по масшòаáу с Бакинским ðайоном, не 
опðаâдались. Эòо оáъяснялось как оáъекòиâными услоâиями (осоáенносòями 
çалеãания месòоðождений, пðоòиâодейсòâием áакинских нефòяных маãнаòоâ, 
недосòаòочной ðаçâиòосòью òðанспоðòной инфðасòðукòуðы и ò.п.), òак и пðо-
счёòами, допущенными â «âеðхах». Пðаâила 22 мая 1894 ã. осноâыâались на 
пðинципе «çаâедомой нефòеносносòи» çемель, коòоðый пðименялся на каçён-
ных çемлях â Бакинском ðайоне. Îн сооòâеòсòâоâал фискальным инòеðесам 
ãосудаðсòâа, коòоðое сдаâало учасòки â аðенду и получало часòь доходоâ оò до-
áычи нефòи. Эòоò поðядок пðедсòаâлялся насòолько удоáным и âыãодным, чòо 
пðаâиòельсòâо âплоòь до 1917 ã. не иçменяло услоâия ðаçðаáоòки месòоðожде-
ний на âойскоâых çемлях. Îднако подоáная полиòика пðоâодилась áеç опоðы 
на полноценную научно-ãеолоãическую áаçу, коòоðую òак и не удалось соçдаòь, 
несмоòðя на âсе сòаðания ãоðноãо âедомсòâа. В иòоãе на пðакòике аðендаòоðам 
«çаâедомо нефòеносных» учасòкоâ çачасòую не удаâалось оáнаðужиòь «чёðное 
çолоòо», чòо пðиâодило к неðациональному ðасходоâанию сðедсòâ и сдеðжиâа-
ло ðосò нефòедоáычи. Èç-çа оãðаничения сðока аðенды 24 ãодами некоòоðые 
пðедпðинимаòели опасались âкладыâаòь сðедсòâа â учасòки на сòоль непðодол-
жиòельный пеðиод. 

Целесооáðаçносòь иçъяòия нефòяноãо дела иç ðук каçачьих оáласòных 
пðаâлений áыла досòаòочно очеâидной, однако â Пеòеðáуðãе не ðешились на 
эòоò шаã, не желая наðушаòь пðеðоãаòиâы Военноãо минисòеðсòâа и âыçыâаòь 
межâедомсòâенные сòолкноâения. Поддеðжиâаемый пðаâиòельсòâом пðиòок 
иносòðанных капиòалоâ спосоáсòâоâал пеðенесению на ðоссийскую почâу но-
âейших оðãаниçационных фоðм çападноãо áиçнеса, ожиâлению экономики ðе-
ãиона, òехническому пеðеâооðужению пðедпðияòий, ðосòу нефòедоáычи, соç-
данию ноâых ðаáочих месò. Îднако çападные пðедпðинимаòели сòðемились к 
иçâлечению максимальной пðиáыли и её âыâоçу çа ãðаницу, пðичём пðи мини-

акòуальные пðоáлемы òеоðии и пðакòики. Сеð. Гуманиòаðные науки. 2018. № 12. С. 63—68. 
81 Притула А.Ф. Укаç. соч. С. 129—131. 
82 Там же. С. 47; Колосов Л.И. Îчеðки исòоðии пðомышленносòи… С. 179—199, 308, 309.
83 Притула А.Ф. Укаç. соч. С. 56.  
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мальных çаòðаòах на пðоиçâодсòâо. Поэòому они неðедко âели сеáя на Каâкаçе, 
как на çаâоеâанных çемлях. Компании çанимались спекуляòиâными опеðаци-
ями, неðационально ðасходоâали сðедсòâа сâоих акционеðоâ, осâоение учасò-
коâ âелось хаоòично, áеç пðоâедения â досòаòочном оáъёме ðаçâедыâаòельных 
ðаáоò и даже áеç учёòа имеющихся ãеолоãических данных. Поощðение ãосудаð-
сòâом конценòðации пðоиçâодсòâа и окаçание помощи пðежде âсеãо наиáолее 
кðупным компаниям пðиâодило к âсеâласòию монополий, çаинòеðесоâанных â 
соçдании â сòðане искуссòâенноãо «нефòяноãо ãолода» для âçâинчиâания цен и 
получения оãðомных доходоâ. В çначиòельной сòепени эòи òðудносòи и недо-
сòаòки пðаâиòельсòâенной полиòики áыли пðеодолены â последующий пеðиод 
ðаçâиòия нефòяной пðомышленносòи Сеâеðноãо Каâкаçа.




