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づíïï½ÜöëñÖ▲ ïöëÜ¡öÜëÖ▲ñ ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ ïêñ½▲ Üôíïöó　 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡í-
äóöí¿í ç ÖñâöñÇí£ÜçÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ づぱ. ぢëóçñÑñÖ▲ ÑíÖÖ▲ñ Üß óÖÜïöëíÖÖ▲ê Öñâ-

öñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê, ëíßÜöí0àóê ç づÜïïóó. でóïöñ½íöó£óëÜçíÖí óÖâÜë½íîó　 Ü 

ëÜïïóúï¡óê Öñâö　Ö▲ê ¡Ü½äíÖó　ê ï óÖÜïöëíÖÖ▲½ Üôíïöóñ½. ば¡í£íÖ▲ Öíäëíç¿ñ-
Öó　 ó ½ñêíÖó£½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. 

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ëÜïïóúï¡óú ÖñâöñÇí£Üç▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï (ぞゎと), ä¿0ï▲ ó ½óÖÜï▲ £í-

ñ½ÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í, ~¡ïäÜëö ¡íäóöí¿Üç ó£ とぞづ, ïÜÇ¿íüñÖó　 Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó. 

ゑ äÜï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ Öí ÑÜ¿0 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ç づÜïïóó äëóêÜÑóöï　 15–20% 

çïñú ÑÜß▲çíñ½Üú Öñâöó ó 3–4% äëóëÜÑÖÜÇÜ ó äÜäÜöÖÜÇÜ Çí£í. ゑ 2009 Ç. Ü¡Ü¿Ü 18% ÑÜß▲-

ôó (89,9 ½¿Ö ö) ëÜïïóúï¡Üú Öñâöó ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçí¿Üïá óÖÜïöëíÖÖ▲½ó ïöëÜ¡öÜëí½ó £í ïôñö 
Üôíïöó　 ç ¡íäóöí¿ñ ëÜïïóúï¡óê çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú 

(ゑごぞと), ¡ÜÖöëÜ¿　 ÖíÑ ½í¿▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, ïÜ£ÑíÖó　 ïÜç½ñïöÖ▲ê äëñÑäëó　öóú, Ññúïö-
çó　 ïÜÇ¿íüñÖóú Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó (でづぢ). ゎÜÑÜçÜú Üßéñ½ £íëÜßñ¢Ö▲ê óÖçñïöóîóú ç 

ÖñâöñÇí£Üç▲ú ïñ¡öÜë ïÜïöíç¿　ñö Üö 6 ÑÜ 16 ½¿ëÑ ÑÜ¿¿ (ç▲ïÜ¡óú Ñóíäí£ÜÖ ÇÜÑÜç▲ê ¡Ü¿ñ-
ßíÖóú ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ïÑñ¿¡í½ó äÜ äÜ¡Üä¡ñ äí¡ñöÜç í¡îóú ëÜïïóúï¡óê ゑごぞと, ëñí¿ó£íîóñú 

¡ëÜäÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, Üï¿Üçó　½ó ¡ëñÑóöÜçíÖó　, ç¿ó　Öóñ½ Ç¿Üßí¿áÖ▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜ-

îñïïÜç (¡í¡ Öíäëó½ñë, ¡ëó£óï 2008–2010 ÇÇ.). 
ゐÜ¿áüóÖïöçÜ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú (Ü¡Ü¿Ü 70%) äÜïöÜäíñö ç ぞゎと づÜïïóó ó£ 

ず0¡ïñ½ßÜëÇí, ぞóÑñë¿íÖÑÜç, とóäëí, ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖóó, ゎñë½íÖóó, とóöí　. «ぢ¿0ï▲» óê 

äëóç¿ñôñÖó　: çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó ¡íäóöí¿Üñ½¡óê äëÜñ¡öÜç, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ó Üë-

ÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê óÖÖÜçíîóú, ïÜ£ÑíÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó ëíßÜôóê ½ñïö. «ぜó-

ÖÜï▲»: óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöÜë▲ ç ë　Ññ ï¿Üôíñç ÖíëÜüí0ö ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïö-
çÜ («でíêí¿óÖ-2») £íç▲üí0ö ó£Ññë¢¡ó ï îñ¿á0 ïÖó¢ñÖó　 Öí¿ÜÇÜÜß¿íÇíñ½Üú ßí£▲ («でñ-

çñëÖ▲ñ öñëëóöÜëóó» ç どó½íÖÜ-ぢñôÜëï¡Üú ÖñâöñÇí£ÜÖÜïÖÜú äëÜçóÖîóó, «でíêí¿óÖ-1», 

«でíêí¿óÖ-2»), ç ÖñÑÜïöíöÜôÖÜú ïöñäñÖó Üôóö▲çí0ö óÖöñëñï▲ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 

ëí£çóöó　 ëÜïïóúï¡óê ëñïÜëïÖ▲ê öñëëóöÜëóú. 

                                                           
とÜë¢Üßíñç んÖÑëñú ゎñÖÖíÑáñçóô, ÑÜ¡öÜë ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ÖíÜ¡, £íç. ÜöÑñ¿Ü½ ごÖïöóöÜöí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó 
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がÜß▲ôí Öñâöó óÖÜïöëíÖÖ▲½ó óÖçñïöÜëí½ó 

ゑ 2009 Ç. ó£ 494 ½¿Ö ö ÑÜß▲öÜú ç づÜïïóó Öñâöó (ï ¡ÜÖÑñÖïíöÜ½) 89,9 ½¿Ö ö, ó¿ó 

18% äëóêÜÑó¿Üïá Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç (ßñ£ Üôñöí £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡ëñÑóöÜç) (öíß¿. 1). 

だïÖÜçÖí　 ôíïöá Öñâöó (Ü¡Ü¿Ü 73%), ÜöÖÜïó½Üú Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ú ¡íäóöí¿, äÜ¿ÜôñÖí £í 
ïôñö Üôíïöó　 óÖÜïöëíÖîñç ç í¡îóÜÖñëÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ ëÜïïóúï¡óê ゑごぞと. 

どíß¿óîí 1. 

がÜß▲ôí Öñâöó ç づÜïïóó, äëóêÜÑ　àí　ï　 Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ú ó ëÜïïóúï¡óú ¡íäóöí¿,  

½¿Ö ö 

がÜß▲ôí Öí ÜïÖÜçñ 
óÖÜ¡íäóöí¿í 

がÜß▲ôí Öí ÜïÖÜçñ 
ëÜïïóúï¡. ¡íäóöí¿í 

がÜ¿　 óÖÜ-

¡íäóöí¿í  

ぢÜ¡í£íöñ¿á がÜß▲ôí 

çïñÇÜ,  

½¿Ö ö ½¿Ö ö % ½¿Ö ö % % 

ゑごぞと ó Çí£Üç▲ñ 
¡Ü½äíÖóó  

453,5 65,7 73,1 387,8 95,9 14,5 

ゑ ö.ô. äë　½Üñ 
Üôíïöóñ ç í¡îóÜ-

ÖñëÖ. ¡íäóöí¿ñ 
ゑごぞと 

441,9 59,8 66,6 382 94,4 13,5 

ゑ ö.ô. ÜäÜïëñÑ. 

Üôíïöóñ ç í¡îóÜ-

ÖñëÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ 
¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½▲ê 

ゑごぞと ¡Ü½äíÖóú  

11,6 5,8 6,5 5,8 1,5 50,0 

でづぢ 14,8 10,1 11,2 4,7 1,2 68,2 

ぜí¿▲ñ ¡Ü½äíÖóó 26 14,1 15,7 11,8 2,9 54,2 

ゑïñÇÜ 494,2 89,9 100 404,4 100 18,2 

 

だßàóú Üßéñ½ ÑÜß▲ôó Öñâöó çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, 

ç¡¿0ôí　 ゎëÜääÜ «ゎí£äëÜ½», äëñç▲ïó¿ 453 ½¿Ö ö. ゑ ïöëÜ¡öÜëñ óê ÑÜß▲ôó Öí óÖÜ¡íäóöí¿ 

äëóü¿Üïá ßÜ¿ññ 14%, ó¿ó 65 ½¿Ö ö. 
ぜí¿▲ñ ¡Ü½äíÖóó ÑÜß▲¿ó 26 ½¿Ö ö, ó£ ¡ÜöÜë▲ê ßÜ¿ññ äÜ¿ÜçóÖ▲ (54% ó¿ó 14 ½¿Ö 

ö) äëóêÜÑóöï　 Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ú ¡íäóöí¿. ゑ ïöëÜ¡öÜëñ ÑÜß▲ôó Öñâöó óÖÜïöëíÖÖ▲½ó óÖçñ-
ïöÜëí½ó ÑÜ¿　 ½í¿▲ê ¡Ü½äíÖóú, ïÜïöíç¿　ñö Ü¡Ü¿Ü 15%. 

だäñëíöÜëí½ó でづぢ ç 2009 Ç. ß▲¿Ü ó£ç¿ñôñÖÜ ó£ ÖñÑë Ü¡Ü¿Ü 14 ½¿Ö ö Öñâöó, Üï-
ÖÜçÖí　 ôíïöá äëóêÜÑóöï　 Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç (68%, ó¿ó 10 ½¿Ö ö). ゑäëÜôñ½, ç 
ïöëÜ¡öÜëñ ÑÜß▲ôó, äëóêÜÑ　àñúï　 Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ú ¡íäóöí¿, ÑÜ¿　 äëÜñ¡öÜç Öí Üï¿Üçóó ïÜ-

Ç¿íüñÖóú Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó, £íÖó½íñö ¿óüá 11%. 

がÜß▲ôí £í ïôñö óÖÜóÖçñïöóîóú äëóêÜÑóöï　, ç ÜïÖÜçÖÜ½, Öí ÑÜ¿ñçÜñ Üôíïöóñ 
British Petroleum (でぷん/ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖó　) ç «どぞと-ゑづ» ó «で¿íçÖñâöó» ó ConocoPhillips 

(でぷん) ç «ずばとだざずñ» (ÖíêÜÑóöï　 ç äëÜîñïïñ ç▲êÜÑí ó£ Üôíïöó　 ç ¡íäóöí¿ñ), 
E.ON Rurhrgas GPD GmbH («ゎñë½íÖó　») ç «ゎí£äëÜ½ñ», í öí¡¢ñ Öí äëÜñ¡ö▲ «でíêí¿óÖ-1» 

ó «でíêí¿óÖ-2», ëñí¿ó£Üñ½▲ñ ç ëí½¡íê ïÜÇ¿íüñÖóú Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó. でëñÑó ½í¿▲ê 

Öñâö　Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú, ôíïöóôÖÜ ¿óßÜ äÜ¿ÖÜïöá0 ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½▲ê óÖÜïöëíÖîí½ó, Öíó-

ßÜ¿áüóú Üßéñ½ ÑÜß▲ôó äëóêÜÑóöï　 Öí Salym Petroleum Development ぞ.ゑ. ï Üôíïöóñ½ 

Royal Dutch Shell plc. (ぞóÑñë¿íÖÑ▲/ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖó　). ゑïñÇÜ ¢ñ ç ÖñâöñÑÜß▲çí0àñ½ ïñ¡-
öÜëñ づÜïïóó ëíßÜöí0ö ßÜ¿ññ öëñê Ññï　ö¡Üç óÖÜïöëíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú. づñí¿ó£íîóñú äëÜñ¡-
öÜç £íÖó½í0öï　 BP ó ConocoPhillips Exxon (でぷん), Total (ぱëíÖîó　), ENI (ごöí¿ó　), 
ONGC Videsh (ごÖÑó　), JOGMEC (éäÜÖó　), KNOC (とÜëñ　) ó Ñë. とóöíúï¡í　 Öñâöñêó½ó-

ôñï¡í　 ¡ÜëäÜëíîó　 (Sinopec) ïÜç½ñïöÖÜ ï «づÜïÖñâöá0» ÜôíïöçÜñö ç ¡íäóöí¿ñ ÑñúïöçÜ0-

àñÇÜ ÖñâöñÑÜß▲çí0àñÇÜ äëñÑäëó　öó　 «ばÑ½ÜëöÖñâöá» (49%), í öí¡¢ñ ç äëÜñ¡öñ «でíêí-
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¿óÖ-3» äÜ äëÜçñÑñÖó0 ÇñÜ¿ÜÇÜëí£çñÑÜôÖ▲ê ëíßÜö ó ÜïçÜñÖó0 äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ ゑñÖóÖï¡Ü-

ÇÜ ß¿Ü¡í (25,1%). とóöíúï¡í　 ÖíîóÜÖí¿áÖí　 ÖñâöñÇí£Üçí　 ¡ÜëäÜëíîó　 (CNPC) ïÜç½ñïöÖÜ ï 
«づÜïÖñâöá0» ÜôíïöçÜñö ç äëÜçñÑñÖóó ÇñÜ¿ÜÇÜëí£çñÑÜôÖ▲ê ëíßÜö Öí ÑçÜê ¿óîñÖ£óÜÖÖ▲ê 

Üôíïö¡íê ç ごë¡Üöï¡Üú Üß¿íïöó (¡Ü½äíÖó　 «ゑÜïöÜ¡ ÄÖñëÑ¢ó»). 

ごÖÜïöëíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó çñÑÜö ÑÜß▲ôÜ, ç ÜïÖÜçÖÜ½, ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ïÜçëñ½ñÖ-

Ö▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, äëó ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç Öí Üï¿Üçó　ê でづぢ ó½ññö ½ñïöÜ £íç▲üñÖóñ ó£-
Ññë¢ñ¡ (ç ôíïöÖÜïöó, ëíÑó äÜç▲üñÖó　 ÑÜ¿ó ¡Ü½äñÖïíîóÜÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, Öñ äÜÑ¿ñ¢í-
àñú Öí¿ÜÇÜÜß¿Ü¢ñÖó0 Öí öñëëóöÜëóó づÜïïóó). 

どíß¿óîí 2. 

ごÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó ç ÑÜß▲ôÜ äÜ¿ñ£Ö▲ê óï¡Üäíñ½▲ê ç づÜïïóó, ç ö.ô. ç ÑÜß▲ôÜ 

Öñâöó ó Çí£í, ½¿Ö ÑÜ¿¿. 

ゎÜÑ▲ 2006 2007 2008 2009 

ごÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó, çïñÇÜ 55109 120941 103769 81927 

ゑ öÜ½ ôóï¿ñ, ç ÑÜß▲ôÜ äÜ¿ñ£Ö▲ê óï¡Üäíñ½▲ê 9152 17393 12396 9787 

ゑ ÑÜß▲ôÜ öÜä¿óçÖÜ-~ÖñëÇñöóôñï¡óê óï¡Üäíñ½▲ê 7772 15860 9868 6303 

ゑ ÑÜß▲ôÜ ï▲ëÜú Öñâöó ó äëóëÜÑÖÜÇÜ Çí£í 7633 15676 8512 6066 

ゑ ÑÜß▲ôÜ ï▲ëÜú Öñâöó ó äÜäÜöÖÜÇÜ Çí£í, Ñ¿　 ó£-
ç¿ñôñÖó　 âëí¡îóú ó£ ÖñÇÜ 

7525 3421 7430 5554 

だßéñ½▲ ó ÇñÜÇëíâóôñï¡í　 ïöëÜ¡öÜëí óÖÜóÖçñïöóîóú 

ゑ 2009 Ç. ç ÑÜß▲ôÜ ï▲ëÜú Öñâöó ó äëóëÜÑÖÜÇÜ Çí£í äÜïöÜäó¿Ü 6,1 ½¿ëÑ ÑÜ¿¿, ó¿ó 

äëó½ñëÖÜ 61,9% ïÜ½½íëÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç ÑÜß▲ôÜ äÜ¿ñ£Ö▲ê óï¡Üäíñ½▲ê — 7,4% çïñê 

óÖÜóÖçñïöóîóú ç づぱ. ど.ñ., ¡í¡ 　çïöçÜñö ó£ öíß¿. 2, äëÜó£Üü¿Ü óê £Öíôóöñ¿áÖÜñ ïÜ¡ëíàñ-
Öóñ. だÖÜ ÜßÜï¿Üç¿ñÖÜ, Ç¿íçÖ▲½ Üßëí£Ü½, ½óëÜç▲½ âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ ¡ëó£óïÜ½, 

ó£-£í ¡ÜöÜëÜÇÜ ÜêÜÑüó¿óïá Üï¿Üçó　 ¡ëñÑóöÜçíÖó　, £í½ñÑ¿ó¿íïá ëñí¿ó£íîó　 ë　Ñí ¡ëÜäÖ▲ê 

äëÜñ¡öÜç, ïÜ¡ëíöó¿óïá ¡ëÜäÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó äÜ äëÜÑí¢ñ í¡öóçÜç. だÑÖí ó£ äëóôóÖ: äëóÖ　öóñ 
29 íäëñ¿　 2008 Ç. ぱñÑñëí¿áÖÜÇÜ げí¡ÜÖí «だ ïöëíöñÇóôñï¡óê óÖçñïöóîó　ê», ç £Öíôóöñ¿áÖÜú 

ïöñäñÖó Üï¿Ü¢ÖóçüñÇÜ Üôíïöóñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç. 
どñ½ Öñ ½ñÖññ, óÖöñëñï ¡ óÖçñïöóëÜçíÖó0 ç ÑÜß▲ôÜ öÜä¿óçÖÜ-~ÖñëÇñöóôñï¡óê óï-

¡Üäíñ½▲ê Ü óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç ïÜêëíÖó¿ï　. ゑ 2009–2010 ÇÇ. ç とÜ½óïïó0 äÜ ¡ÜÖ-

öëÜ¿0 £í ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ½ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú äÜïöÜäó¿ó £í　ç¡ó Öí äëóÜßëñöñÖóñ 
äëñÑäëó　öóú ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ äëÜâó¿　 Üö ßÜ¿ññ, ôñ½ 50 £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú, ôöÜ Üöëí-
¢íñö äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá ÖñâöñÇí£Üç▲ê í¡öóçÜç づÜïïóó ó ññ ½ñïöÜ ç ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú âó-

ÖíÖïÜçÜú ïóïöñ½ñ, ¡ÜÇÑí ÜïÖÜçÖí　 ôíïöá óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç (ç öÜ½ ôóï¿ñ ëÜïïóú-

ï¡ÜÇÜ äëÜóïêÜ¢ÑñÖó　) ¡ÜÖïÜ¿óÑóëÜñöï　 ç £íëÜßñ¢Ö▲ê âóÖíÖïÜç▲ê óÖïöóöÜöíê. 

ゑ 2009 Ç. ïÜêëíÖó¿ó ïçÜó äÜ£óîóó ç ¡íôñïöçñ ¡ëÜäÖ▲ê ~¡ïäÜëöñëÜç ¡íäóöí¿í 
ず0¡ïñ½ßÜëÇ, ぞóÑñë¿íÖÑ▲, とóäë, ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖó　, ゎñë½íÖó　. でöëñ½óöñ¿áÖÜ çÜ£ëÜï¿í 
ëÜ¿á とóöí　, ¡ÜöÜë▲ú ç öñôñÖóñ 2009 Ç. Üçñ¿óôó¿ Üßéñ½ óÖçñïöóîóú ç ぞゎと づÜïïóó ï 0,4 ÑÜ 

9,7 ½¿ëÑ ÑÜ¿¿. ÄöÜ ïç　£íÖÜ, äëñ¢Ññ çïñÇÜ, ï ¡ëñÑóöÜçíÖóñ½ äëÜñ¡öÜç öëíÖïäÜëöÖÜú ó ÑÜ-

ß▲çí0àñú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÜç, Üôíïöóñ½ ç äëÜñ¡öíê äëÜçñÑñÖó　 ÇñÜ¿ÜÇÜëí£-
çñÑÜôÖ▲ê ëíßÜö ç ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó ó Öí がí¿áÖñ½ ゑÜïöÜ¡ñ. ん¡öóçó£íîó　 ¡ëñÑóöÖÜú äÜ-

¿óöó¡ó とóöí　 ç ぞゎと づÜïïóó óÑñö ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ñÇÜ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ÑÜ¡öëóÖÜú «óÑöó çÜ 

çÖñ», äëñÑÜï½íöëóçí0àñú äÜ¿ÜôñÖóñ ÑÜïöÜäí ¡ ÖñâöñÇí£Üç▲½ ëñïÜëïí½ äÜ çïñ½Ü ½óëÜ 

Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖöñëñïÜç とぞづ. ゑ äÜ-

ï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ とóöíú í¡öóçÖÜ ï¡Üäíñö í¡öóç▲ ó ¡ëñÑóöÜñö óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲ ç 
ぴñÖöëí¿áÖÜú ん£óó, ç んâëó¡ñ, Öí ゐ¿ó¢Öñ½ ゑÜïöÜ¡ñ, ç ずíöóÖï¡Üú ん½ñëó¡ñ. 

ぞí ÑÜ¿0 Ññï　öó ïöëíÖ, ¿óÑóëÜ0àóê äÜ óÖçñïöóîó　½ ç づÜïïó0, äëóêÜÑóöï　 80% 

óê ÜßàñÇÜ Üßéñ½í, ôöÜ Üöëí¢íñö ç▲ïÜ¡Ü0 ¡ÜÖîñÖöëíîó0 äÜïöÜäí0àóê ïëñÑïöç. ぢëó 

~öÜ½ ï¿ñÑÜñö ó½ñöá ç çóÑÜ, ôöÜ ç¿Ü¢ñÖó　 ó£ とóäëí, ず0¡ïñ½ßÜëÇí, ゑóëÇóÖï¡óê ÜïöëÜçÜç 
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ÜïÜàñïöç¿　0öï　 äÜ ßÜ¿áüñú ôíïöó ïöëÜ¡öÜëí½ó ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ßó£Öñïí, £í ïôñö ëíÖññ ç▲-

çñÑñÖÖ▲ê ó£ づÜïïóó âóÖíÖïÜç▲ê ëñïÜëïÜç: Üö 30 ÑÜ 40% óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç — ~öÜ 

íââó¿óëÜçíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó ëÜïïóúï¡óê äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú. 

ぱÜë½▲ Üôíïöó　 óÖÜ¡íäóöí¿í ç ぞゎと づÜïïóó 

ぞíóßÜ¿ññ ëíïäëÜïöëíÖñÖÖ▲ñ ïêñ½▲ çêÜ¢ÑñÖó　 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ç Öñâöñ-
Çí£Üç▲ú ßó£Öñï づÜïïóó: 

– äÜ¡Üä¡í äí¡ñöí í¡îóú ¡ëÜäÖÜú ëÜïïóúï¡Üú çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú Öñâ-

ö　ÖÜú ¡Ü½äíÖóó ¿óßÜ ïÜç½ñïöÖÜñ âóÖíÖïóëÜçíÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó (Üôíïöóñ ç ¡íäóöí¿ñ ó 

Üäëíç¿ñÖóó) ÜÑÖÜÇÜ ó£ ÑÜôñëÖóê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú ゑごぞと; 

– ïÜ£ÑíÖóñ でぢ ó ¡ÜÖïÜëîóÜ½Üç ï ëÜïïóúï¡ó½ó äëñÑäëó　öó　½ó; 

– çêÜ¢ÑñÖóñ ç ÖñâöñÇí£Üç▲ñ äëÜñ¡ö▲ Öí Üï¿Üçó　ê でづぢ; 

– äÜ¡Üä¡í ¿óßÜ ëñÇóïöëíîó　 Öí öñëëóöÜëóó づぱ ÖñßÜ¿áüóê Öñâö　Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú, 

âóÖíÖïóëÜçíÖóñ óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó; 

– Üôíïöóñ ç äÜÑë　ÑÖ▲ê ëíßÜöíê ó £í¡¿0ôñÖóñ ïñëçóïÖ▲ê ¡ÜÖöëí¡öÜç; 
– ¡çí£óóÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó: ëñÇóïöëíîó　 ëÜïïóúï¡ó½ó äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½ó 

¡Ü½äíÖóú £í ëÜßñ¢Ü½ (äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ, ç ÜââüÜëÖ▲ê £ÜÖíê ó¿ó ç ïöëíÖíê ï ¿óßñëí¿á-
Ö▲½ Öí¿ÜÇÜç▲½ ëñ¢ó½Ü½). 

ぢÜ¡Üä¡í äí¡ñöÜç í¡îóú ëÜïïóúï¡óê ゑごぞと. とí¡ äëíçó¿Ü, öí¡óñ ïÑñ¿¡ó £íöëíÇó-

çí0ö ïöëíöñÇóôñï¡óñ, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ó äÜ¿óöóôñï¡óñ óÖöñëñï▲ ïöëíÖ▲, äÜ~öÜ½Ü äñëñÇÜ-

çÜë▲ çñÑÜöï　 Öí ÜëÜçÖñ äëíçóöñ¿áïöç. ぞí¿óôóñ äÜ¿óöóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó ¡Ü½äíÖóú-

äíëöÖñëÜç ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ½ ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê ïöëíÖ ñïöá ïÜàñïöçñÖÖ▲ú âí¡öÜë ßñ£ÜäíïÖÜ-

ïöó ßó£Öñïí. ゑ ~öóê ï¿Üôí　ê ñàñ ÑÜ Öíôí¿í ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê äñëñÇÜçÜëÜç £í¡¿0ôí0öï　 
½ñ¢äëíçóöñ¿áïöçñÖÖ▲ñ ïÜÇ¿íüñÖó　, ôöÜ ÜïÜßñÖÖÜ êíëí¡öñëÖÜ Ñ¿　 ïöëíÖ ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜç-
Öñ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ç½ñüíöñ¿áïöçí ç ëí£çóöóñ ïöëíöñÇóôñï¡óê Üöëíï¿ñú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 

(Öíäëó½ñë, Ñ¿　 とóöí　). ゑ ïöëíÖíê げíäíÑí (でぷん, ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖóó, ぱëíÖîóó) ôíïöÖ▲ñ 
¡Ü½äíÖóó, ÜïÜàñïöç¿　　 ¡ëÜäÖ▲ñ óÖçñïöóîóó £í ëÜßñ¢Ü½, £íëÜôí0öï　, ¡í¡ äëíçó¿Ü, äëí-
çóöñ¿áïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡Üú, ÇíëíÖöóëÜ0àñú £íàóöÜ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í äÜ çïñ½Ü 

½óëÜ, çä¿Üöá ÑÜ äëó½ñÖñÖó　 çÜñÖÖÜú ïó¿▲. 

ゑí¢Ö▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ ÜßñïäñôñÖó　 £íàóö▲ óÖöñëñïÜç óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç — 

ïÜÇ¿íïÜçíÖóñ ïöëÜ¡öÜë▲ öÜä-½ñÖñÑ¢½ñÖöí ÜßéñÑóÖñÖÖÜú ¡Ü½äíÖóó. ゑÜ£½Ü¢ÖÜ ïÜ£ÑíÖóñ 
«üíê½íöÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ Üäëíç¿ñÖó　», ¡í¡Üçí　, Öíäëó½ñë, ß▲¿í ëñí¿ó£ÜçíÖí ç «どぞと-ゑづ». 

ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ äëÜóïêÜÑóö ÑÜß¿óëÜçíÖóñ âÜÖ¡îóÜÖí¿í ïÜ ïöÜëÜÖ▲ ëÜïïóúï¡óê ó óÖÜ-

ïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç. がëÜÇÜú çíëóíÖö — ëí£ÇëíÖóôñÖóñ âÜÖ¡îóú Üäëíç¿ñÖó　 äÜ âÜÖ¡-

îóÜÖí¿áÖ▲½ ï¿Ü¢ßí½, ¡í¡ ~öÜ ëñí¿ó£ÜçíÖÜ ç ぞと «ずばとだざず». ぢëí¡öó¡Üñöï　 ç¡¿0ôñÖóñ ç 
ô¿ñÖ▲ でÜçñöí Ñóëñ¡öÜëÜç ¡Ü½äíÖóú ó£çñïöÖ▲ê äÜ¿óöó¡Üç ó âÜÖ¡îóÜÖñëÜç, ó½ñ0àóê 

£Öíôóöñ¿áÖ▲ú çñï ç ½óëÜçÜ½ ïÜÜßàñïöçñ (ëñí¿ó£ÜçíÖÜ ç «どぜと-ゑづ»), í öí¡¢ñ ó£çñïöÖ▲ê 

ÜôñÖ▲ê ó ßó£Öñï½ñÖÜç (ß▲¿Ü ëñí¿ó£ÜçíÖÜ ç «ùとだでñ»). 

だïÖÜçÖ▲ñ ëñí¿ó£ÜçíÖÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó çêÜ¢ÑñÖó　 óÖÜïöëíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú ç ぞゎと づÜï-
ïóó ôñëñ£ äÜ¡Üä¡Ü äí¡ñöÜç í¡îóú ゑごぞと: 

– British Petroleum ç «どぜと-ゑづ» — 50% (ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ç «で¿íçÖñâöó», Öí äÜ-

¿ÜçóÖÜ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½Üú «どぜと-ゑづ» — 25%); 

– ConocoPhillips ç «ずばとだざず» — 20,6%; 

– E.ON Rurhrgas GPD GmbH ç «ゎí£äëÜ½ñ» — 2,5% (ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ç «ゎí£äëÜ½ 

Öñâöó», «で¿íçÖñâöó)». 

でÜ£ÑíÖóñ でぢ ï ëÜïïóúï¡ó½ó ¡Ü½äíÖó　½ó. ぢÜ ïêñ½ñ çêÜ¢ÑñÖó　 ç ぞゎと づÜïïóó ôñ-
ëñ£ ïÜ£ÑíÖóñ でぢ ï ññ çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó (ゑごぞと) ÑñúïöçÜçí¿ó 

öëó óÖÜïöëíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó: 

– ConocoPhillips ç «ぞíëá　Ö½íëÖñâöñÇí£ñ» («ずばとだざず»); 

– ConocoPhillips ç «ぢÜ¿　ëÖÜ½ ïó　Öóó» (ëÜïïóúï¡óú äíëöÖñë — «づÜïÖñâöá»); 
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– Sinopec ç «ばÑ½ÜëöÖñâöó» («づÜïÖñâöá»); 

– Sinopec ç «ゑñÖóÖÖñâöó» («づÜïÖñâöá»); 

– CNPC ç «ゑÜïöÜ¡-ÄÖñëÑ¢ó» («づÜïÖñâöá)» 

ばôíïöóñ ç äëÜñ¡öíê Öí Üï¿Üçó　ê でづぢ. ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ç づぱ ëñí¿ó£Üñöï　 3 

äëÜñ¡öí ï Üôíïöóñ½ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í Öí öí¡óê Üï¿Üçó　ê: 

– でíêí¿óÖ-1. だäñëíöÜë — «Exxon Neftegaz Limited»; 

– でíêí¿óÖ-2. だäñëíöÜë — «Sakhalin Energy Investment Company Ltd»; 

– びíëá　ÇóÖï¡óú äëÜñ¡ö. だäñëíöÜë — «どÜöí¿á づí£ëíßÜö¡í づí£çñÑ¡í づÜïïó　». 

ぢÜ¡Üä¡í ó âóÖíÖïóëÜçíÖóñ ÖñßÜ¿áüóê ¡Ü½äíÖóú. ごÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöÜë▲ í¡-
öóçÖÜ äëóÜßëñöí0ö ÖñßÜ¿áüóñ ëÜïïóúï¡óñ ¡Ü½äíÖóó, Öñ ¡ÜÖïÜ¿óÑóëÜçíÖÖ▲ñ ç ïÜïöíç 
¡ëÜäÖ▲ê ゑごぞと, í öí¡¢ñ ëñÇóïöëóëÜ0ö ç づÜïïóó 0ëóÑóôñï¡óñ ¿óîí Ñ¿　 Üôíïöó　 ç äëÜñ¡-
öíê ÜïçÜñÖó　 ÖñßÜ¿áüóê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú. 

ぞíóßÜ¿ññ £Öíôó½▲ú äëÜñ¡ö, ëñí¿ó£Üñ½▲ú óÖÜïöëíÖÖ▲½ó óÖçñïöÜëí½ó äÜöñ½ 

ïÜ£ÑíÖó　 Öñ£íçóïó½Üú Öñâö　ÖÜú ¡Ü½äíÖóó Öí öñëëóöÜëóó づぱ, — ÜïçÜñÖóñ でí¿▲½ï¡Üú 

ÇëÜää▲ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ç びíÖö▲-ぜíÖïóúï¡Ü½ íçöÜÖÜ½ÖÜ½ Ü¡ëÜÇñ. だäñëíöÜë äëÜñ¡öí — 

«Salym Petroleum Development ぞ.ゑ.». ん¡îóÜÖñë▲ «Shell Salym Development»  — 50%; 

だんだ ぞと «ÄçóêÜÖ» (¡ÜÖöëÜ¿óëÜñöï　 Sibir Energy) — 50%. ん¡îóÜÖñë▲ Sibir Energy: «ゎí£-
äëÜ½ Öñâöá» — 74,43%; äëíçóöñ¿áïöçÜ ぜÜï¡ç▲ — 18,03% ó âóÖíÖïÜç▲ñ óÖïöóöÜö▲ — 

7,54%. がÜß▲ôí Öñâöó ç ëí½¡íê äëÜñ¡öí äëñç▲ïó¿í ç 2009 Ç. 7,6 ½¿Ö ö. だßéñ½▲ ÑÜß▲ôó 

ÑëÜÇó½ó ½í¿▲½ó Öñâö　Ö▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, âóÖíÖïóëÜñ½▲½ó óÖÜïöëíÖÖ▲½ ¡íäóöí¿Ü½, 

ïÜàñïöçñÖÖÜ ½ñÖáüñ: «でí½íëí-ぞíâöí», ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½í　 í½ñëó¡íÖï¡Üú Hess Corporation, 

ÑÜß▲çíñö Ü¡Ü¿Ü 1,9 ½¿Ö ö ç ÇÜÑ (1,2 ½¿Ö ö äëóêÜÑóöï　 Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ú ¡íäóöí¿); «げíäíÑ-

ÖÜ-ぜí¿íßí¿▲¡ï¡Üñ», Öí 50% äëóÖíÑ¿ñ¢íàññ çñÖÇñëï¡Ü½Ü ¡ÜÖîñëÖÜ MOL, — 1,5 ½¿Ö ö ç 
ÇÜÑ (äÜ¿ÜçóÖí — £í ïôñö óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í); «でíÖñ¡Ü», Üäëíç¿　ñ½Üñ Alliance Oil 

Company, £íëñÇóïöëóëÜçíÖÖ▲½ Öí ゐñë½ÜÑï¡óê ÜïöëÜçíê, — 526 ö▲ï. ö. ゑïñ äëÜôóñ ½í¿▲ñ 
Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ï óÖÜïöëíÖÖ▲½ Üôíïöóñ½ ÑÜß▲çí0ö ½ñÖññ 500 ö▲ï. ö. ゑ ~öÜú ÇëÜääñ 
¡Ü½äíÖóú Öí ÑÜ¿0 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ç 2009 Ç. ïÜ½½íëÖÜ äëóü¿Üïá äëó½ñëÖÜ 

14 ½¿Ö ö Öñâöó. 

とçí£óóÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó. ぞñ¡ÜöÜë▲ñ óÖÜóÖçñïöóîóó ç ぞゎと づÜïïóó 　ç-
¿　0öï　 ¡çí£óóÖÜïöëíÖÖ▲½ó, äÜï¡Ü¿á¡Ü ÜïÜàñïöç¿　0öï　 £í ïôñö âóÖíÖïÜç▲ê ëñïÜëïÜç, 
ëíÖññ ç▲çñÑñÖÖ▲ê ó£ づÜïïóó. づÜïïóúï¡óñ ÖñâöñÇí£Üç▲ñ ¡Ü½äíÖóó ëñÇóïöëóëÜçí¿ó 

Üäëíç¿　0àÜ0 ¡Ü½äíÖó0 ç ÜââüÜëÖÜú £ÜÖñ ï îñ¿á0 ½óÖó½ó£íîóó Öí¿ÜÇÜÜß¿Ü¢ñÖó　, í 
çäÜï¿ñÑïöçóó ~öó ç▲çñÑñÖÖ▲ñ ó£ £í ëÜßñ¢ ïëñÑïöçí çÜ£çëíàí¿óïá ç âÜë½ñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê 

óÖçñïöóîóú. ゑ äÜï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ ç ïç　£ó ï Ü¢ñïöÜôñÖóñ½ âóÖíÖïÜçÜú Ñóïîóä¿óÖ▲ ç ïöëí-
Öñ, âÜë½óëÜçíÖóñ½ ÖÜçÜú ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ ÖñâöñÇí£ÜçÜú Üöëíï¿ó, ó£½ñÖñÖó-

ñ½ ïöëÜ¡öÜë▲ ïÜßïöçñÖÖÜïöó, Üïó¿ñÖóñ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú («づÜïÖñâöá», «ゎí£-
äëÜ½») äëí¡öóôñï¡ó çïñ Üäëíç¿　0àóñ ó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ ëÜïïóúï¡óê 

ゑごぞと, äñëñü¿ó äÜÑ 0ëóïÑó¡îó0 づぱ. ぢëó öÜ½ Üïöíñöï　 Öñ½í¿Ü ½ñ¿¡óê ¡Ü½äíÖóú, ¡ÜöÜ-

ë▲ñ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0öï　 ëÜïïóúï¡ó½ ßó£ÖñïÜ½, ÖÜ âÜë½í¿áÖÜ £íëñÇóïöëóëÜçíÖ▲ Öí öñëëó-

öÜëóó ÑëÜÇóê ïöëíÖ» (Sibir Energy, «ぎÖóïñúÖñâöñÇí£» ó Ñë.) が¿　 ïëíçÖñÖó　, ç とóöíñ öí¡-

¢ñ £Öíôóöñ¿áÖÜ0 ôíïöá óÖçñïöóîóú ó£-£í ëÜßñ¢í ½Ü¢ÖÜ ÜöÖñïöó ¡ ¡çí£óóÖÜïöëíÖÖ▲½, 

ÜÑÖí¡Ü ç Üö¿óôóñ Üö づÜïïóó, ç¿Ü¢ñÖó　 £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡óöíúîñç ç ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖ▲ú とóöíú 

äëñÑïöíç¿　0ö ïÜßÜú Öñ ëíÖññ ç▲çñÑñÖÖ▲ñ ó£ ïöëíÖ▲ ¡íäóöí¿▲, í âóÖíÖï▲, äÜ¿ÖÜïöá0 

ïâÜë½óëÜçíÖÖ▲ñ £í ÇëíÖóîñú, ÖÜ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½▲ñ ~öÖóôñï¡ó½ó ¡óöíúîí½ó. 

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í づぱ ç ïâñëñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú 

ゑ 1990-ê ÇÇ. ç £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜú ïâñëñ づぱ ÜöïÜöïöçÜçí¿ó ÜÇëíÖóôñÖó　 Öí Üßéñ½ ó 

Üï¿Üçó　 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ Üôíïöó　 ç ññ ÖñâöñÇí£ÜçÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ. ぢÜ ïÜàñïöçÜ, ç Üß¿íïöó 

äëóëÜÑÜäÜ¿á£ÜçíÖó　 — äëñ¢Ññ çïñÇÜ, ç ÖñâöñÇí£ÜçÜú Üöëíï¿ó — äëíçÜçÜñ äÜ¿ñ âÜÖ¡-
îóÜÖóëÜçíÖó　 ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú, ÜäëñÑñ¿　¿Üïá げí¡ÜÖÜ½ づぱ «だ ÖñÑëíê» (ç ¡ÜöÜëÜ½ 
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Öñ äëÜäóï▲çí¿óïá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Üôíïöó　 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í). ゑ ïñëñÑóÖñ 1990-ê ÇÇ., 
Üôóö▲çí　 ç▲ïÜ¡óñ äÜ¿óöóôñï¡óñ ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ëóï¡ó ó ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ Öó£¡óñ îñÖ▲ Öí 
ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑ▲, Üßéñ½ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ç づÜïïó0 ß▲¿ ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ Öñ çñ-
¿ó¡. だïÖÜçÖ▲½ ëñÇóÜÖÜ½, ¡ÜÑí äÜïöÜäí¿ó ïëñÑïöçí ó£-£í ëÜßñ¢í, 　ç¿　¿ï　 üñ¿áâ ÜïöëÜçí 
でíêí¿óÖ («でíêí¿óÖ-1», «でíêí¿óÖ-2») 

ゑ 1999 Ç., Öñï½Üöë　 Öí äëóÖ　öóñ £í¡ÜÖí «だß óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîó　ê ç づÜïïóú-

ï¡Üú ぱñÑñëíîóó», ïóöÜíîó　 ç ïâñëñ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ç ぞゎと づÜïïóó ïÜàñ-
ïöçñÖÖÜ Öñ ó£½ñÖó¿íïá. ぞñ äÜÖó½í　 äëíçó¿ óÇë▲, óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöÜë▲ £íôíïöÜ0 

ÜîñÖóçí¿ó ëóï¡ó ïçÜñú óÖçñïöóîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç づÜïïóó ¡í¡ ôñëñ£½ñëÖ▲ñ. 
ゑ Öíôí¿ñ 2000-ê ÇÇ. ë　Ñ ëÜïïóúï¡óê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú Öí âÜÖñ ÖíôíçüñÇÜ-

ï　 ëÜïöí îñÖ Öí Öñâöá ïöí¿ó äÜÑÖó½íöá ïçÜ0 ¡íäóöí¿ó£íîó0 ï îñ¿á0 Ñí¿áÖñúüñú äëÜ-
Ñí¢ó ÜÑÖÜú ó£ Ç¿íçÖ▲ê ½óëÜç▲ê ¡Ü½äíÖóú. ぞñï½Üöë　 Öí ïÜàñïöçÜçíçüóñ ëóï¡ó, ç▲ïÜ-

¡óñ îñÖ▲ Öí Öñâöá ïÑñ¿í¿ó ~öÜö ßó£Öñï ÜÑÖó½ ó£ ÖíóßÜ¿ññ ëñÖöíßñ¿áÖ▲ê ïñ¡öÜëÜç ½óëÜ-

çÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ôöÜ ïöí¿Ü ÜÑÖÜú ó£ äëóôóÖ çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ïñëóó ïöëíöñÇóôñï¡óê í¿á　Ö-

ïÜç ó ïÜç½ñïöÖ▲ê äëñÑäëó　öóú. ぢëñ¢Ññ çïñÇÜ, ~öÜ äÜ¡Üä¡í 50% ÑÜ¿ó «どぜと» «British 

Petroleum» (2003 Ç.), äÜ¡Üä¡í í¡îóú ó ïÜ£ÑíÖóñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ í¿á　Öïí ½ñ¢ÑÜ 
«ずばとだざずÜ½» ó «ConocoPhilips» (2004 Ç.), ç¡¿0ôñÖóñ í½ñëó¡íÖï¡óê ó ñçëÜäñúï¡óê Öñâ-

öñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú ç short-list Öí äëíçÜ ëí£ëíßÜö¡ó ぷöÜ¡½íÖÜçï¡ÜÇÜ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　 
(2002–2005 ÇÇ). 

ぢÜï¿ñ 2004 Ç. (Ü£Öí½ñÖÜçíçüñÇÜï　 äñëñó£ßëíÖóñ½ ÑñúïöçÜçíçüñÇÜ Öí öÜö ½Ü½ñÖö 
äëñ£óÑñÖöí づぱ Öí çöÜëÜú ïëÜ¡, í öí¡¢ñ äÜ¡Üä¡Üú «づÜïÖñâöá0» «ùÇíÖï¡ÖñâöñÇí£í») äÜ-

¿óöó¡í ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ ç ïâñëñ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ïöí¿í ïÜàñïöçñÖÖÜ ½ñ-
Ö　öáï　. ゑ▲ïÜ¡óñ îñÖ▲ Öí Öñâöá, £Öíôóöñ¿áÖ▲ú äëÜâóîóö âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí, ïÜàñ-
ïöçñÖÖ▲ñ âóÖíÖïÜç▲ñ Öí¡Üä¿ñÖó　 ëÜïïóúï¡óê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú äÜïöíçó¿ó äÜÑ 

ïÜ½ÖñÖóñ äÜöëñßÖÜïöá ぞゎと づÜïïóó ç óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîó　ê. 

ゑ 2005 Ç. «ゎí£äëÜ½» äëóïöÜäó¿ ¡ äñëñï½ÜöëÜ ïÜÇ¿íüñÖóú äÜ ぷöÜ¡½íÖÜçï¡Ü½Ü 
½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó0, í ÇÜÑ ïäÜïö　 ß▲¿Ü Üßé　ç¿ñÖÜ, ôöÜ ÜÖ ßÜÑñö Üïçíóçíöá ~öÜ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóñ 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ. ぎàñ ôñëñ£ ÇÜÑ äÜ ぷöÜ¡½íÖÜçï¡Ü½Ü äëÜñ¡öÜ ß▲¿ äëñÑ¿Ü¢ñÖ ¡Ü½äëÜ-
½óïï: óÖÜïöëíÖÖ▲ñ äíëöÖñë▲ ç ¡Ü½äíÖóó-ÜäñëíöÜëñ ßÜÑÜö äÜ¿Üôíöá ä¿íöÜ Üö äÜïöëÜñÖ-

ÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, ÖÜ ßñ£ ÑÜïöÜäí ¡ ëÜïïóúï¡Ü½Ü Çí£Ü. 
ゑ 2006 Ç. äëÜó£Üü¿Ü ñàñ ÜÑÖÜ £Öí¡ÜçÜñ ïÜß▲öóñ: çêÜ¢ÑñÖóñ «ゎí£äëÜ½í» ç äëÜ-

ñ¡ö «でíêí¿óÖ-2» — ç öÜ½ ôóï¿ñ, £í ïôñö óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ö.Ö. «íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜÇÜ ëñïÜë-

ïí». ぞí £í¡¿0ôóöñ¿áÖÜú ïöíÑóó äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öí óÖÜïöëíÖÖ▲ñ äíëöÖñë▲ 

ïöÜ¿¡ÖÜ¿óïá ï ÖñäëñÜÑÜ¿ó½▲½ó ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó½ó öëÜÑÖÜïö　½ó, ó öÜ¿á¡Ü çêÜ¢ÑñÖóñ «ゎí£-
äëÜ½í» ç äëÜñ¡ö äÜ£çÜ¿ó¿Ü óê ëí£ëñüóöá. 

だÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ, ôöÜß▲ ÜÇëíÖóôóöá çêÜ¢ÑñÖóñ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ç ぞゎと づÜï-
ïóó ôñëñ£ äëÜñ¡ö▲ でづぢ, äëíçóöñ¿áïöçÜ づぱ ÜïöíÖÜçó¿Ü ç▲ÑíôÜ ¿óîñÖ£óú Öí Üôíïö¡ó, ¡Ü-

öÜë▲ñ äëñÑäÜ¿íÇí¿Üïá ëíÖññ ëí£ëíßíö▲çíöá ç ëí½¡íê ïÜÇ¿íüñÖóú Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó. ゑ 

óöÜÇñ ç づÜïïóó Üïöí¿óïá öÜ¿á¡Ü öëó äëÜñ¡öí Öí Üï¿Üçó　ê でづぢ — «でíêí¿óÖ-1», «でíêí-
¿óÖ-2», びíëá　ÇóÖï¡óú äëÜñ¡ö. 

でÜàñïöçñÖÖ▲ñ ÜÇëíÖóôñÖó　, ï ¡ÜöÜë▲½ó ïöÜ¿¡ÖÜ¿óïá óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöÜë▲ ç 
ïñëñÑóÖñ 2000-ê ÇÇ., ß▲¿ó £í¡ëñä¿ñÖ▲ Öí £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ. どí¡, ç ôíïöÖÜïöó, ç 
2008 Ç. ß▲¿ äëóÖ　ö ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ äÜë　Ñ¡ñ ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñ-
ïöóîóú ç êÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ Üßàñïöçí, ó½ñ0àóñ ïöëíöñÇóôñï¡Üñ £ÖíôñÖóñ Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 
ÜßÜëÜÖ▲ ïöëíÖ▲ ó ßñ£ÜäíïÖÜïöó ÇÜïÜÑíëïöçí». げí¡ÜÖ ÑÜ¿¢ñÖ ß▲¿ £í¡ëñäóöá ïóïöñ½Ü ¡ëó-

öñëóñç, ÜäëñÑñ¿　0àóê ÜÇëíÖóôñÖó　 Ñ¿　 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ç ¡¿0ôñç▲ê Ñ¿　 ëÜïïóú-

ï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïâñëíê. 

とëÜ½ñ öÜÇÜ, ß▲¿ó çÖñïñÖ▲ ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ äÜäëíç¡ó ç «げí¡ÜÖ Ü ÖñÑëíê». ゑ ôí-
ïöÖÜïöó, ÑíÖÜ ÜäëñÑñ¿ñÖóñ ÖñÑë âñÑñëí¿áÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　, ¡ ¡ÜöÜë▲½ ÜöÖñïñÖ▲ Üôíïö¡ó ï 
ó£ç¿ñ¡íñ½▲½ó £íäíïí½ó Öñâöó Üö 70 ½¿Ö ö ó¿ó £íäíïí½ó Çí£í Üö 50 ½¿ëÑ ¡Üß. ½, í öí¡¢ñ 
çÖÜöëñÖÖóñ ½Üëï¡óñ çÜÑ▲, öñëëóöÜëóí¿áÖÜñ ½Üëñ, ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖ▲ú üñ¿áâ づぱ. ぢëó 
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~öÜ½ ç ïÜÜöçñöïöçóó ïÜ ïö. 9げ «げí¡ÜÖí Ü ÖñÑëíê» äÜ¿á£Üçíöñ¿　½ó ÖñÑë âñÑñëí¿áÖÜÇÜ £Öí-
ôñÖó　 ½ÜÇÜö ß▲öá öÜ¿á¡Ü ÜëÇíÖó£íîóó, £íëñÇóïöëóëÜçíÖÖ▲ñ Öí öñëëóöÜëóó づぱ, ó Öñ ½Ü-

ÇÜö ß▲öá óÖÜïöëíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó. 

ぞí Üôíïö¡íê ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖÜÇÜ üñ¿áâí äÜ¿á£Üçíöñ¿　½ó ÖñÑë ½ÜÇÜö ß▲öá öÜ¿á¡Ü 

0ëóÑóôñï¡óñ ¿óîí, ó½ñ0àóñ Üä▲ö ÜïçÜñÖó　 Üôíïö¡Üç ÖñÑë ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖÜÇÜ üñ¿áâí 
づぱ Öñ ½ñÖññ 5-öó ¿ñö, äëó ÑÜ¿ñ (ç¡¿íÑñ) づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ç ÜïöíçÖ▲ê ¡íäóöí¿íê 

ßÜ¿ññ ôñ½ 50% ó (ó¿ó) ç ÜöÖÜüñÖóó ¡ÜöÜë▲ê づぱ çäëíçñ äë　½Ü ó¿ó ¡ÜïçñÖÖÜ ëíïäÜë　-
¢íöáï　 ßÜ¿ññ ôñ½ 50% ÜßàñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí ÇÜ¿ÜïÜç. 

ぞí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖ▲ñ ÜÇëíÖóôñÖóñ Öí Üôíïöóñ óÖÜïöëíÖîñç ç 
Öñâö　ÖÜú ó Çí£ÜçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó づÜïïóó, í öí¡¢ñ äÜï¿ñÑïöçó　 âóÖíÖïÜçÜ-

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ¡ëó£óïí ïÜàñïöçñÖÖÜ ï¡í£í¿óïá Öí Üßéñ½ñ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçí-
Öó　 ç ぞゎと づÜïïóó. ゐÜ¿ññ öÜÇÜ, ¡Ü½äíÖó　 «ConocoPhilips» äëóÖ　¿í ëñüñÖóñ Ü äëÜÑí¢ñ 
ó½ñ0àñÇÜï　 äí¡ñöí í¡îóú «ずばとだざずí», í ¡Ü½äíÖó　 BP ëíïï½íöëóçíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äëÜ-
Ñí¢ó ôíïöó ïçÜóê í¡öóçÜç. 

どëíÖïâÜë½íîó　 ëÜïïóúï¡ÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí ç ïöÜëÜÖÜ Ü¢ñïöÜôñÖó　 ÇÜï¡ÜÖ-

öëÜ¿　 ÖíÑ Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ßó£Öñïí ç ÖñâöñÇí£ÜçÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ, ççñÑñÖóñ ë　-
Ñí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ÜÇëíÖóôñÖóú äëó ëíßÜöñ óÖÜïöëíÖîñç Öí üñ¿áâñ ó ÜïçÜñÖóó ¡ëÜä-

Ö▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú äÜç¿ñ¡¿Ü ÜêÜÑüñÖóñ óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ ¡¿ó½íöí ç Üöëíï¿ó, ÜööÜ¡ ¡í-
äóöí¿í. ゑ ~öÜ½ — ÜÑÖí ó£ äëóôóÖ ïäíÑí í¡öóçÖÜïöó ç ïâñëñ ¿óîñÖ£óëÜçíÖó　 Üôíïö¡Üç 
ÖñÑë — ïç▲üñ 70% íÜ¡îóÜÖÜç, £íä¿íÖóëÜçíÖÖ▲ê ç 2009–2010 ÇÇ., äëó£ÖíÖ▲ ÖñïÜïöÜ　ç-
üó½óï　 ó£-£í ÜöïÜöïöçó　 äëñöñÖÑñÖöÜç. でÜ½½í ëí£Üç▲ê ä¿íöñ¢ñú £í ç▲ÑíÖÖ▲ñ ¿óîñÖ£óó 

ïÜ¡ëíöó¿íïá ç 2010 Ç. äÜôöó Ññï　öó¡ëíöÖÜ äÜ ïëíçÖñÖó0 ï 2007 Ç. 

«ぢ¿0ï▲» ó «½óÖÜï▲» óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú 

だïÖÜçÖ▲ñ ä¿0ï▲ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú Ñ¿　 づÜïïóó: äëóç¿ñôñÖóñ ¡íäóöí¿Üç 
ó öñêÖÜ¿ÜÇóú, çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲êÜÑí Öí £íëÜßñ¢Ö▲ñ ë▲Ö¡ó. ごÖöñëñï▲ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñ-
ïöÜëÜç äëó Üôíïöóó ç ëÜïïóúï¡óê ÖñâöñÇí£Üç▲ê äëÜñ¡öíê ïÜïöÜ　ö ç äÜ¿ÜôñÖóó ÑÜïöÜäí ¡ 

ëñïÜëïÖÜú ßí£ñ ó ÜëÇíÖó£íîóó ~¡ïäÜëöÖ▲ê äÜïöíçÜ¡. 
ゑ ë　Ññ ï¿Üôíñç äëÜóïêÜÑóö Üß½ñÖ ÖñâöñÇí£Üç▲½ó í¡öóçí½ó: ¡í¡ äëíçó¿Ü, up-

stream ç づÜïïóó Üß½ñÖóçíñöï　 Öí downstream ç ïöëíÖíê-ëñîóäóñÖöíê ~ÖñëÇÜÖÜïóöñ¿ñú, 

ôöÜ äÜ£çÜ¿　ñö Üäöó½ó£óëÜçíöá ïöëÜ¡öÜëÜ ëí£½ñàñÖó　 äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖ▲ê ïó¿ äÜ ÑÜß▲ôñ, 
öëíÖïäÜëöóëÜç¡ñ ó äñëñëíßÜö¡ñ Öñâöó, ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ó Çí£í. 

でëñÑó «½óÖÜïÜç» óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ïöÜóö Ü¡í£íöá Öí ÜÇëÜ£Ü ÖíîóÜÖí¿á-
ÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó づÜïïóó. ぞñâöñÇí£Üç▲ú ïñ¡öÜë — ïöëíöñÇóôñï¡í　 Üöëíï¿á. ぢëíçóöñ¿á-
ïöçÜ づぱ ïöëñ½óöï　 Üßñïäñôóöá ÖíîóÜÖí¿áÖÜ0 ßñ£ÜäíïÖÜïöá ïöëíÖ▲ ôñëñ£ ¡ÜÖöëÜ¿á ÖíÑ 

ïöëíöñÇóôñï¡ó½ó ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　½ó ó öëíÖïäÜëöÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜëÜú, ïÜîóí¿áÖÜ-

~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ëí£çóöóñ ëñïÜëïÖ▲ê ó öëíÖ£óöÖ▲ê öñëëóöÜëóú, ç▲ïÜ¡óñ Öí¿ÜÇÜç▲ñ ó öí-
½Ü¢ñÖÖ▲ñ äÜïöÜä¿ñÖó　 ç ß0Ñ¢ñö. どí¡ Öíäëó½ñë, ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ÑÜ½í づぱ £íß¿Ü¡óëÜçí-
¿í ç 2003 Ç. äÜä▲ö¡ó ¡óöíúï¡óê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú ¡Üäóöá çñëöó-

¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜ0 ¡Ü½äíÖó0 «で¿íçÖñâöá» ï ½ÜöóçóëÜç¡Üú, ôöÜ äëÜÑí¢í äí¡ñöí 
í¡îóú äëÜçÜÑóöï　 ç äëÜîñïïñ äëóçíöó£íîóó, ó ~öó í¡îóó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, Öñ ½ÜÇÜö ß▲öá 
äëÜÑíÖ▲ ÇÜï¡Ü½äíÖó　½ ÑëÜÇóê ïöëíÖ. 

とóöíúï¡í　 äÜ¿óöó¡í «ç▲êÜÑí çÜ çÖñ» 

ぢëÜîñïï í¡öóçÖÜÇÜ çÖñüÖñÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ïÜ ïöÜëÜÖ▲ とóöí　 ëñ£¡Ü Üïó¿ó¿ï　 
ï ÖíïöÜä¿ñÖóñ½ ½óëÜçÜÇÜ âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ¡ëó£óïí. ゑ äÜï¿ñÑÖóñ äÜ¿öÜëí ÇÜÑí 
ÜÑÖí ó£ Ç¿íçÖ▲ê öñÖÑñÖîóñú ñÇÜ ÜöÖÜüñÖóú ï çÖñüÖó½ ½óëÜ½ — ½íïïóëÜçíÖÖ▲ú ç▲çÜ£ 
¡íäóöí¿Üç, äëóÜßëñöñÖóñ í¡öóçÜç äÜ çïñ½Ü ½óëÜ. とぞづ ïöí¿í óïöÜôÖó¡Ü½ ¡ëñÑóöÜç Ñ¿　 
づÜïïóó, とí£íêïöíÖí, ゐñ¿ÜëÜïïóó, ぜÜ¿Ñíçóó ó Ñ¿　 ïöëíÖ ずíöóÖï¡Üú ん½ñëó¡ó (ゑñÖñïÜ~¿▲ 

ó Ñë.). とëÜäÖ▲ñ ¡ëñÑóö▲ Öí ç▲ÇÜÑÖ▲ê Üï¿Üçó　ê とóöíú äëñÑÜïöíçó¿ ½ÖÜÇó½ ïöëíÖí½ んâ-
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ëó¡ó. だÖ ¢ñ âí¡öóôñï¡ó äëÜÑÜ¿¢íñö ¡ëñÑóöÜçíöá ó í½ñëó¡íÖï¡Ü0 ~¡ÜÖÜ½ó¡Ü, ïÜêëíÖ　　 ç 
ïçÜóê çí¿0öÖ▲ê ëñ£ñëçíê ßÜ¿áüóñ äí¡ñö▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê Üß¿óÇíîóú でぷん. 

ゑ 2009 Ç. Öí ï¡Üä¡Ü äëñÑäëó　öóú ç ÑëÜÇóê ïöëíÖíê とóöíú öëíöó¿ 35% çïñê ïçÜóê 

óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú: ïöÜó½Üïöá ½ÖÜÇóê í¡öóçÜç Üäí¿í, ó Ñ¿　 とóöí　 Üö¡ë▲¿íïá çÜ£-
½Ü¢ÖÜïöá óïäÜ¿á£Üçíöá Ñ¿　 óê äëóÜßëñöñÖó　 ïçÜó çÖÜüóöñ¿áÖ▲ñ çí¿0öÖ▲ñ ëñ£ñëç▲. 

げÖíôóöñ¿áÖí　 ôíïöá óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú とóöí　 Öíäëíç¿　ñöï　 ó½ñÖÖÜ ç Öñâ-

öñÇí£ÜçÜ0 Üöëíï¿á. づÜïïóó ß▲¿Ü ç▲Ññ¿ñÖÜ 25 ½¿ëÑ ÑÜ¿¿. Ñ¿　 ïöëÜóöñ¿áïöçí ÖñâöñäëÜçÜ-
Ñí ゑでどだ. でÜç½ñïöÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 äÜ ÑÜß▲ôñ Öñâöó ïÜ£Ñí0öï　 ç ゑñÖñïÜ~¿ñ — Öí ~öó 

îñ¿ó とóöíú ç▲Ññ¿ó¿ Ü¡Ü¿Ü 20 ½¿ëÑ ÑÜ¿¿. とóöíúï¡í　 ÖñâöñÇí£Üçí　 ¡Ü½äíÖó　 Petro China 

¡Üäó¿í ç 2009 Ç. Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóñ £íçÜÑ▲ ó ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　 ç んçïöëí¿óó, とíÖíÑñ, 
でóÖÇíäÜëñ, ぴñÖöëí¿áÖÜú ん£óó. ゐ▲¿ äëóÜßëñöñÖ ¡ëÜäÖ▲ú äí¡ñö í¡îóú íçïöëí¿óúï¡Üú Çí-
£ÜçÜú ¡Ü½äíÖóó Arrow Energy. とóöíúï¡óñ ¡Ü½äíÖóó Sinopec ó China Sonangol 

International Holding ¡Üäó¿ó Öñï¡Ü¿á¡Ü ¡ëÜäÖ▲ê äëñÑäëó　öóú äÜ ÑÜß▲ôñ ó äñëñëíßÜö¡ñ 
Öñâöó ç んÖÇÜ¿ñ ó ぞóÇñëóó. ゐ▲¿ó ïÑñ¿íÖ▲ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 ó äëíçóöñ¿áïöçÜ ごëí¡í. 

ぢñëïäñ¡öóç▲ óÖÜóÖçñïöóîóú ç ぞゎと づÜïïóó 

ゑ Üï¿Üçó　ê ä¿íÖóëÜñ½ÜÇÜ ç▲êÜÑí ConocoPhillips ó£ í¡îóÜÖñëÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í 
«ずばとだざず», çÜ£½Ü¢ÖÜú äëÜÑí¢ó ôíïöó í¡öóçÜç «どぞと-ゑづ», ç▲êÜÑí Öí £íçñëüí0àÜ0 

ïöíÑó0 äëÜñ¡öÜç でづぢ, ç ß¿ó¢íúüóñ ÇÜÑ▲ Ü¢óÑíñöï　 ïÖó¢ñÖóñ ëÜ¿ó £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡Ü½äí-
Öóú. ゑäëÜôñ½, óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó — çí¢Ö▲ú, ÖÜ Öñ ÜäëñÑñ¿　0àóú âí¡öÜë ëí£çó-

öó　 Öñâö　ÖÜú ó Çí£ÜçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó づÜïïóó. と öÜ½Ü ¢ñ, ÜïÖÜçÖÜú ~ââñ¡ö óÖÜ-

ïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ÜäëñÑñ¿　ñöï　 Üôíïöóñ½ £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú ç í¡îóÜÖñëÖÜ½ ¡í-
äóöí¿ñ ëÜïïóúï¡óê ゑごぞと. ぢëóç¿ñôñÖóñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ó öñêÖÜ¿ÜÇóú äëñÑ-

ïöíç¿　ñöï　 îñ¿ñïÜÜßëí£Ö▲½ äëó ëñí¿ó£íîóó ¡ëÜäÖÜ½íïüöíßÖ▲ê ¡íäóöí¿Üñ½¡óê äëÜñ¡-
öÜç ç ÖÜç▲ê ÖñâöñÇí£ÜÑÜß▲çí0àóê ëíúÜÖíê — ç ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó, Öí üñ¿áâñ Ñí¿áÖñ-
çÜïöÜôÖ▲ê ó íë¡öóôñï¡óê ½Üëñú. ゑ öëíÑóîóÜÖÖ▲ê ëíúÜÖíê ÑÜß▲ôó ¢ñ¿íöñ¿áÖÜ ïöó½Ü¿ó-

ëÜçíöá Ññ　öñ¿áÖÜïöá ½í¿▲ê, ç öÜ½ ôóï¿ñ çñÖôÜëÖ▲ê, ¡Ü½äíÖóú, óïäÜ¿á£Ü0àóê äñëñÑÜ-

ç▲ñ ÜöñôñïöçñÖÖ▲ñ ó £íëÜßñ¢Ö▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó. 

ゑ ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜú äñëïäñ¡öóçñ çÜ£½Ü¢ÖÜ Üçñ¿óôñÖóñ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ Üôíïöó　 ç í¡-

îóÜÖñëÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ «づÜïÖñâöó», «ゎí£äëÜ½í» (ç¡¿0ôí　 «ゎí£äëÜ½Öñâöá»), «ずばとだざずí» 

(ÑÜ 25% ½óÖÜï ÜÑÖí í¡îó　). ゑÜ£½Ü¢ÖÜ ÜÇëíÖóôñÖÖÜñ çêÜ¢ÑñÖóñ óÖÜïöëíÖîñç ç ¡íäóöí¿ 

«どíöÖñâöó», «ゐíüÖñâöó» (¡í¡ ÖÜçÜú çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ¡Ü½äíÖóó). とëÜ½ñ 
öÜÇÜ, Ü¢óÑíñöï　 Üçñ¿óôñÖóñ ÑÜ¿ó ½í¿▲ê ¡Ü½äíÖóú ç öëíÑóîóÜÖÖ▲ê ëíúÜÖíê ÖñâöñÑÜß▲-

ôó — ç げíäíÑÖÜú でóßóëó ó ぎçëÜäñúï¡Üú ôíïöó, ôöÜ äëóçñÑñö ¡ ëÜïöÜ ÑÜß▲ôó £í ïôñö 
óÖÜïöëíÖÖ▲ê ó ¡çí£óóÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç çñÖôÜëÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó. とí¡ 

Üö½ñôí¿Üïá ç▲üñ, ÜÑÖó½ ó£ «½óÖÜïÜç» óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ÖñëñÑ¡Ü 　ç¿　ñöï　 
äëñÖñßëñ¢ñÖóñ ¡ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Ü½Ü âí¡öÜëÜ. ゑ ëí£¿óôÖ▲ê ïöëíÖíê ½óëí óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖ-

çñïöÜë▲, ëí£ëíßíö▲çí　 ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　 ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÜç, ÖÜëÜç　ö ½óÖó½ó£óëÜçíöá £íöëíö▲ 

Öí ~¡Ü¿ÜÇó0, ôöÜ ÖíóßÜ¿ññ ÜïöëÜ ¡íïíñöï　 ÖñâöñÇí£Üç▲ê äëÜñ¡öÜç Öí üñ¿áâñ. 
ぞíóßÜ¿ññ äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 Ñ¿　 óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú — ÜïçÜñ-

Öóñ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÜç ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó, がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í ó んë¡öó¡ó, 

Üôíïöóñ ç âÜë½óëÜçíÖóó öí½ ÖÜç▲ê ¡ëÜäÖ▲ê îñÖöëÜç Öñâö　ÖÜú ó Çí£ÜçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖ-

ÖÜïöó ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　. だïÜß▲ú óÖöñëñï Ñ¿　 づÜïïóó äëñÑïöíç¿　0ö öñêÖÜ¿ÜÇóó 

ÜïçÜñÖó　 ëñïÜëïÜç ó £íäíïÜç Öñâöó ó Çí£í Öí üñ¿áâñ, äëó ~öÜ½ ÜäÜë ÖíÑ¿ñ¢óö Ññ¿íöá Öí 
~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Ü0 ßñ£ÜäíïÖÜïöá ëíßÜö. 

ゑ ¡íôñïöçñ ïöëíöñÇóôñï¡óê äíëöÖñëÜç äëñÑäÜôöóöñ¿áÖÜ äëóç¿ñôñÖóñ £íëÜßñ¢Ö▲ê 

ó ½Ü¿áöóÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú, Üß¿íÑí0àóê äñëñÑÜç▲½ó öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó ëí£çñÑ¡ó, ÑÜ-

ß▲ôó ó äñëñëíßÜö¡ó Öñâöó ó Çí£í, í öí¡¢ñ ó½ñ0àóê êÜëÜüóñ äÜ£óîóó Öí ÜïÖÜçÖ▲ê ½ñ¢-

ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê ë▲Ö¡íê ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÖÜÇÜ ï▲ëá　 — ñçëÜäñúï¡Ü½, ïñçñëÜí½ñëó¡íÖï¡Ü½, í£óíö-
ï¡Ü-öóêÜÜ¡ñíÖï¡Ü½: Total, E.ON Ruhrgas, RD/Shell, BP, CNPC, Sinopec, ONGC Videsh, 
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KNOC, JOGMEC, Petronas. ぐñ¿íöñ¿áÖÜ ïöó½Ü¿óëÜçíöá Ññ　öñ¿áÖÜïöá £íëÜßñ¢Ö▲ê ó ½ñ¢-

ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú ç ôíïöó ëí£½ñàñÖó　 Öí öñëëóöÜëóó づÜïïóó äñëñëíßíö▲çí0àóê ó 

ÖñâöñÇí£Üêó½óôñï¡óê äëÜó£çÜÑïöç ó ½ÜàÖÜïöñú äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ ÜßÜëÜ-
ÑÜçíÖó　, Öñ ó½ñ0àñÇÜ íÖí¿ÜÇÜç ç づÜïïóó. でöó½Ü¿óëÜçíÖó0 ëí£çóöó　 ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ 

¡Ü½ä¿ñ¡ïí づÜïïóó (ç öÜ½ ôóï¿ñ £í ïôñö ëíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëóç¿ñôñÖó　 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖÜ-

ïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ó öñêÖÜ¿ÜÇóú) ½ÜÇ¿ó ß▲ äÜï¿Ü¢óöá öí¡óñ ½ñë▲, ¡í¡ ïÖó¢ñÖóñ Üß-

àñÇÜ ÜëÜçÖ　 ó ÑóââñëñÖîóíîó　 Öí¿ÜÇÜÜß¿Ü¢ñÖó　; ¿óßñëí¿ó£íîó　 äÜë　Ñ¡í ~¡ïäÜëöí Çí£í; 
ÜäëÜàñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Üôíïöó　 ëÜïïóúï¡óê ó £íëÜßñ¢Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú ç äëÜñ¡öíê Öí 

üñ¿áâñ; ççñÑñÖóñ äÜë　Ñ¡í ßñ£Üï¿ÜçÖÜú äñëñÑíôó Ñ¿　 ëí£çñÑ¡ó ó ëí£ëíßÜö¡ó (ö.ñ., ç▲Ñíôó 

ï¡çÜ£ÖÜú ¿óîñÖ£óó) óÖçñïöÜëÜ (ëÜïïóúï¡Ü½Ü ó¿ó óÖÜïöëíÖÖÜ½Ü), äëÜçÜÑóçüñ½Ü ÇñÜ¿Ü-

ÇÜ-ëí£çñÑÜôÖ▲ñ ëíßÜö▲. 
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