
Е
го карьера была подобна
взлету ракеты. Сын скром�
ного клерка из Судана, Мо

Ибрагим совершил удивительное
путешествие к богатству, славе,
влиянию. Сейчас он � предприни�
матель с состоянием в $2,5 млрд1.
В 2008 г. был признан самым вли�
ятельным чернокожим, живущим
в Великобритании. Большая часть
заработанных им средств вложена
в Африку. Его деятельность меня�
ет жизнь миллионов людей по все�
му континенту. С помощью мо�
бильной связи он создает общее
телекоммуникационное простран�
ство, но, одновременно, использу�
ет свое влияние и деньги, чтобы
поощрять основанную на честных
принципах политическую игру. 

Предприниматель и филант�
роп Мо Ибрагим никогда не стре�
мился к публичности, но в 2009�
2010 гг. дал интервью корреспон�
дентам Би�Би�Си и интернет�из�
дания Afrik�news. Они и легли в
основу статьи.

� Вы из Судана. Он ассоции�
руется с нищетой и граждански�
ми войнами.

� Судан � богатая страна, кото�
рую предала ее политическая
элита. Наследие президента аль�
Башира � печально2.

Оценка суданцем Мо Ибраги�
мом положения в собственной
стране реалистична. Дело не
только в экономической отстало�
сти Юга, не только в навязыва�
нии Севером своих правовых
норм, но и в отсутствии терпимо�
сти и доверия между жителями
двух регионов. 40 лет назад он
присутствовал на лекции в Хар�
туме, которую читал северянин с
прогрессивными взглядами. Он
говорил о необходимости граж�
данского единства между всеми
жителями страны. В этот момент
встал южанин и «вернул всех на
землю». «Все это прекрасно, �
сказал он лектору. � А вы бы поз�
волили мне жениться на вашей
сестре?»3. Это было напоминание
о предрассудках, всегда сущест�
вовавших в Судане.

В настоящее время Юг отка�
лывается от Севера. Примерно
год назад Мо Ибрагим собрал на
Маврикии около 300 представи�

телей политической и культур�
ной элит Африки. Обсуждались
вопросы экономической интегра�
ции. Дискуссия шла не по поводу
того, что Африке нужна интегра�
ция. В этом никто не сомневался.
Также все были согласны, что бу�
дущее Африки в руках самих аф�
риканцев. Но африканские рын�
ки, как и голоса самих африкан�
цев, настолько фрагментированы,
что не могут конкурировать в
глобальной экономике. Проблема
состоит в слишком медленном
движении вперед. 

Встреча же внутрисуданских
лидеров в рамках форума, отме�
тил Мо Ибрагим, представляла
собой жалкое зрелище. Все пони�
мали, что страна вот�вот раско�
лется. «Суданский эксперимент
важен для всего континента. Если
мы � самая крупная страна, про�
стирающаяся от Сахары до Кон�
го, в которой сплетено огромное
множество этносов, � смогли бы
стать процветающим государст�
вом, этого могла бы достичь и вся
Африка, � писал Мо Ибрагим. � А
провал � предупреждение всем
африканцам. Линия, разделяю�
щая нас как народ, проходит от
Эритреи до Нигерии, и когда Су�
дан начнет разваливаться, удар�
ная волна пойдет по всему конти�
ненту»4. 

В наши дни Хартум произво�
дит впечатление современного
процветающего города. Он резко
контрастирует с остальной стра�
ной � неразвитой, лишенной ин�
вестиций. Это привело к отчуж�
дению, усилило обособленность
регионов.

«Мы не воспитали чувства
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В начале февраля 2011 г. в Хартуме, столице тогда еще
единого Судана, комиссия по референдуму в Южном
Судане объявила его результаты ) за независимость
высказались 98,83% жителей Юга страны.
Хотя волна революций и кризисов в Северной Африке
отодвинула на второй план проблемы континента к югу 
от Сахары, конфликтный потенциал региона отнюдь не
уменьшился. Судан раскололся «де)юре», Кот)д’Ивуар,
казалось, раскололся «де)факто», сомалийские пираты 
по)прежнему разбойничают в Индийском океане...
В этой связи представляется полезным ознакомиться
с мнением африканца об Африке. Причем не
«афрооптимиста», а «афрореалиста».



братства и единства, � писал Мо
Ибрагим. � Наоборот, с момента
обретения независимости, спо�
соб, которым мы управляем госу�
дарством, подрывал осуществле�
ние любых общесуданских целей.
Режим президента аль�Башира
углубил проблемы, так как он
стремился к абсолютной власти и
преследовал диссидентов. Ре�
зультат � гражданские войны на
Юге и в Дарфуре. Страна разо�
рвана. Отделение Юга неизбеж�
но. Надо сделать отделение Юга
максимально безболезненным.
Север должен найти особое реше�
ние для конфликта в Дарфуре.
Но и Юг не представляет собой
целостность, как это порой изоб�
ражается: лидерам трех основных
повстанческих движений в самой
провинции предстоит сесть за
стол переговоров. К тому же не�
развитость как инфраструктуры,
так и общественных институтов �
наследие, которое получит новое
государство»5.

Политкорректный Мо Ибра�
гим не упоминает роль некото�
рых европейских стран в укреп�
лении военного потенциала Юга.
Достаточно вспомнить, как не�
сколько лет назад сомалийскими
пиратами был захвачен украин�
ский сухогруз «Фаина» с танками
на борту, направлявшийся в Ке�
нию. Однако журналисты Би�Би�
Си заявляют, что на багажной
декларации стояла аббревиатура
GOSS, обозначающая «Прави�
тельство Южного Судана»6. 

Правительство в Хартуме чув�
ствует себя изолированным, как
бы в осаде. Оно сталкивается с
критикой внутри собственных
рядов, со стороны населения и со
стороны своих арабских соседей,
которые обычно терпимо отно�
сятся к недостаткам друг друга.
«Правительство должно поду�
мать о том, что 21 год в стране су�
ществовала абсолютная власть, и
оценить последствия своего прав�
ления, к которым следует отнести
и раскол страны, � писал Мо Иб�
рагим. � Если вы оказались в яме
� не ройте дальше». «Но чтобы

правительство реально смотрело
на мир, нужна реальная оппози�
ция, а старые немощные оппози�
ционные партии в Хартуме воз�
главляют те же самые люди, что
руководили ими, когда я был еще
школьником, � говорит он. � Они
лишены воображения и какой�
либо согласованности»… Аль�Ба�
шир находится у власти более 20
лет, и все эти годы не затихает
конфликт в Судане», � написал
Мо Ибрагим в своей статье в
Financial Times7.

� Вы не собираетесь участво�
вать в политической жизни Су�
дана?

� Мы не вмешиваемся в поли�
тику, мы укрепляем гражданское
общество. Если бы я пытался
войти в правительство, реализуя
свои политические амбиции, я бы
поставил под сомнение то, что де�
лаю. У меня нет политических
амбиций и нет других мотиваций,
кроме как добиться успеха в на�
шем общем деле8.

* * * 
Приехав в Англию из Судана в

1974 г., чтобы изучать электро�
технику в университете Бредфор�
да, позднее Мо Ибрагим получил
докторскую степень в Бирминге�
ме. К 1983 г. стал техническим
директором одного из подразде�
лений British Telecom, достиг ма�
териального благополучия и вы�

сокого положения, но не чувство�
вал удовлетворения.

«Я не хотел быть просто мене�
джером, � рассказывал Мо Ибра�
гим. � Я был сыт этой работой и
решил уйти в свободное плава�
ние». Потеряв кабинет, шофера и
секретаря, он устраивает офис
вновь созданной собственной
компании MCI, в столовой своего
дома. В 2000 г. компания была
продана почти за миллиард дол�
ларов. 

Следующей становится кор�
порация Celtel, оцениваемая сей�
час в $3,4 млрд и предоставляю�
щая услуги мобильной связи 25
млн африканцев. «Мы не были
настолько умны, чтобы предви�
деть, насколько мобильная связь
изменит жизнь африканцев, � го�
ворит Мо Ибрагим. � Просто ви�
дели, что в Африке не развиты
коммуникации и эту нишу надо
было занять. Для меня это не
только бизнес, но и политический
проект. До нас никто не хотел ин�
вестировать в Африку, особенно
в мобильную связь, так как это
требовало огромных первона�
чальных вложений. Большие
коммуникационные компании
игнорировали возможности, от�
крывающиеся в Африке. Исто�
рии о диктаторах и коррупции
вызывали ужас в рядах инвесто�
ров. Но дела не настолько плохи:
2�3 тирана на 53 страны… А кор�
рупция есть везде, даже в Велико�
британии»9.

Мо Ибрагим считает, что ни
одна страна не может существо�
вать в современном мире без те�
лефонной и другой связи. Он
приводит пример, не лишенный
юмора: «Предположим, вы � учи�
тель из Киншасы. Вы обручены и
собираетесь рассказать об этом
своей матери. Проделав трудный
долгий путь сначала на лодке, да�
лее пешком по бездорожью, вы
говорите: «Привет, мама, я же�
нюсь». Проделав обратно такой
же путь и вернувшись через пару
недель, имеете шанс найти свою
невесту, уже обрученную с дру�
гим»10.
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Если же речь заходит о поли�
тике, то тут не до шуток. Мобиль�
ная связь сыграла важную роль в
разоблачении коррупции. Так, в
Зимбабве люди передавали сним�
ки с пунктов для голосования, на
них факты нарушений были за�
фиксированы. Мугабе был вы�
нужден, хотя и через два месяца,
объявить реальные результаты
выборов в парламент, где боль�
шинство голосов получила оппо�
зиция. Как известно, политичес�
кое решение зимбабвийского
кризиса было достигнуто путем

компромисса, разделившего пол�
номочия президента и премьер�
министра.

* * *
Мо Ибрагим создал Фонд сво�

его имени � новый африканский
бренд, который привлек всеоб�
щее внимание. Впечатляют даже
цифры: $5 млн выделяется быв�
шим лидерам, которые достойно
управляли, то есть обеспечивали
экономическое развитие своих
стран, способствовали прекраще�
нию или предотвращению кон�
фликтов и добровольно ушли в
отставку. Выплаты осуществля�
ются по $500 тыс. ежегодно в те�

чение 10 лет, а затем � по
$200 тыс. до конца жизни.

Мо Ибрагим считает искажен�
ным представление об Африке
как о континенте, погруженном в
конфликты и грязь. Такая карти�
на основана на реалиях наиболее
коррумпированных режимов.
Она вводит в заблуждение. Это
все равно, считает он, что обви�
нять всех европейцев в этничес�
ких чистках на территории быв�
шей Югославии.

«Если назвать лауреатов на�
шей премии � Жоакима Чиссано

(Мозамбик), Нельсона Манделу
(ЮАР) или Фестуса Могае (Бот�
свана), мы увидим высокий уро�
вень африканского лидера, � гово�
рит Мо Ибрагим. � Важно отме�
тить, что надлежащее правление
(good governance) � краеугольный
камень развития. Правительства
должны создавать условия для
процветания частного сектора,
дающего рабочие места, а чинов�
ники не должны считать государ�
ственную казну личным банков�
ским счетом»11. Гражданское об�
щество должно быть бдительным,
наблюдать за своими лидерами,
предъявлять им претензии. Как в
экономике, где спрос стимулиру�
ет производство. Для этого Фонд
Мо Ибрагима разработал индекс
оценки качества правления: что
делают правительства для своих
граждан.

По мнению Мо Ибрагима, Аф�
рика остро нуждается в регио�
нальной кооперации и интегра�
ции. Небольшие страны, не име�
ющие выхода к морю, никогда не
станут серьезными игроками в
глобальной экономике, надо на�
лаживать сотрудничество в своем
регионе. Он отмечает, что Китай
(1,3 млрд жителей) � единая стра�
на, Евросоюз (0,5 млрд жителей)
функционирует как единый орга�
низм. Если страны Африки не
начнут действовать сообща, они
не смогут вписаться в мировую
экономику и не смогут пожинать
плоды глобализации. Экономиче�
ская интеграция позволила бы
увеличить внутреннюю торговлю
между самими африканскими
странами, сейчас она составляет
менее 4%, в то время как в ЕС �
более 70%12.

Как наиболее эффективно ис�
пользовать внешнюю помощь?
Мо Ибрагим полагает, что лучше
всего сфокусировать ее на инфра�
структуре: мосты, дороги, элект�
ростанции и интернет�кабели.
Следующий приоритет � здоровье
и образование.

«Слишком долго существова�
ло недоверие к уровню правления
в Африке, � говорит Мо Ибрагим.
� Коррупция и полное отсутствие
отчетности � причины африкан�
ских бед. Но у Африки нет моно�
полии на неудачное правление.
Нынешний мировой финансовый
кризис тому подтверждение.
Многие экономики мира были
поставлены на колени. Европей�
ские чиновники дают взятки в об�
мен на концессии по разработке
полезных ископаемых. Банки
держат на своих счетах деньги,
которые были украдены в Афри�
ке. Не решена проблема торговых
барьеров. Гражданское население
в Дарфуре защищают вооружен�
ные силы Африканского Союза, в
то время как войска ООН только
поставляют оборудование»13.

По многим вопросам Мо Иб�
рагим «попал в точку». Коррум�
пированные деньги, связанные со
взятками, полученными госслу�
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Генеральный секретарь ООН Кофи
Аннан вручает Жоакиму Чиссано
премию  Фонда Мо Ибрагима 
(30 октября 2007 г.).



жащими, оцениваются в $20�40
млрд в год для развивающихся
стран. Примерно столько же
средств, украденных в развиваю�
щихся странах, оседает в между�
народных финансовых центрах.
Некоторые африканские страны
пытаются вернуть украденные
активы, но различия в правовых
базах делают этот процесс слож�
ным и дорогостоящим. За послед�
ние 15 лет только $5 млрд были
возвращены их законным вла�
дельцам14. Лакомые куски недви�
жимости приобретаются афри�
канскими коррупционерами в За�
падной Европе и в США. Поэто�
му заявления некоторых запад�
ных СМИ и политических деяте�
лей именно об африканской кор�
рупции, без учета ее западной со�
ставляющей, являются открытым
лицемерием и применением
двойных стандартов.

Фонд Мо Ибрагима каждый
год готовит доклад, где приводит�
ся рейтинг качества правления
среди африканских стран. Созда�
тель Фонда говорит: «Мы долж�
ны спросить: Сколько вы постро�
или школ? Сколько добавили ко�
ек в больницах? Какова безрабо�
тица? Каково количество насиль�
ственных смертей в вашей стра�
не? Наша задача � добыть эту ин�
формацию и открыть ее для ши�
рокой публики, чтобы граждане
знали, чем занимаются их прави�
тельства»15.

� Считаете ли Вы свой индекс
достоверным? � обратился к Мо
Ибрагиму корреспондент.

� Индекс достоверен, так как
основан на фактах. Мы оценива�
ем качество правления по 88 па�
раметрам. Мы не предполагаем и
не выдумываем. Мы сотруднича�
ем с Всемирным банком, ВОЗ,
ООН. 20�30 международных ин�
ститутов предоставляют нам свои
данные. Каждая цифра и каждый
факт имеют свои сноски и свои
источники.

� Так ли важно, чтобы рей�
тинг составляли сами африкан�
цы?

� Очень. Долгое время данные

по Африке приходили извне. Нам
говорили, когда мы должны вста�
вать, когда ложиться, когда са�
диться. Пришло время африкан�
цам взять контроль над своей
собственной судьбой. Население
в целом приветствует эту инфор�
мацию, ее используют правитель�
ства. Иногда мы получаем звонки
с протестами, так как любая стра�
на хотела бы оказаться на верху
списка. Но мы рады любой обрат�
ной связи.

В 2010 г. на первом месте ока�
зались Маврикий (82 балла), да�
лее Сейшелы (75) и Ботсвана (74
балла). Замыкают список Демо�
кратическая Республика Конго
(32 балла), Чад (31) и Сомали (8
баллов). Ангола, Либерия и Того
повысили свои показатели, а
Эритрея и Мадагаскар � ухудши�
ли. По экономическим показате�
лям 41 из 53 стран улучшили свое
положение, в 10 из них улучше�
ние было существенным. В сфере
развития человеческого потенци�
ала в 46 странах показатели по�
высились, в двух � значительно.
Однако в области личной безо�
пасности, обеспечения политиче�
ских прав и верховенства закона в
целом на континенте наблюдает�
ся спад16.

� За что вручается премия?
� Если лидер страны останав�

ливает гражданскую войну или
поднимает уровень жизни своих
граждан, его усилия должны быть
вознаграждены. Нобелевская
премия � $ 1,5 млн. Разве напи�
сать роман важнее, чем спасти
миллионы жизней? Но со време�
нем престижность нашей премии
будет расти, ведь и Нобелевская
премия через 5 лет после ее уч�
реждения тоже не была особенно
престижной.

� Но второй год подряд пре�
мия не присуждается никому.
Почему? 

� Я не присутствую на заседа�
ниях комитета по выдаче премии.
Я не член этого комитета. Это не�
зависимая от правления Фонда
организация. Комитет работает в
конфиденциальном режиме. В

него входят 3 Нобелевских лауре�
ата, 2�3 бывших президента. Но
наивно надеяться, что «выдаю�
щийся лидер, выходящий в от�
ставку», появляется каждый год.
В 2009 г. претендентом на пре�
мию был президент Ганы Джон
Куфуор, считавшийся честней�
шим руководителем среди афри�
канских лидеров. Но, выйдя в от�
ставку, он получил внушитель�
ный «социальный пакет» в своей
стране. В 2010 г. претендентом
мог стать президент Кот�д’Ивуа�
ра Лоран Гбагбо, но он отказался
признать результаты недавних
выборов, чем спровоцировал по�
литический кризис.

* * *
«За 50 лет независимости в

Африке мало что изменилось,
континент зависит от помощи из�
вне. Мы не обвиняем во всем ко�
лониальную систему, � говорит
Мо Ибрагим. � Мы воюем друг с
другом. Мы в ответе за наши ус�
пехи и наши провалы. Мы долж�
ны объединиться: позволить сво�
бодное движение капиталов, то�
варов и людей»17. 
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