
К.э.н. Е.В.Морозенская (ИАфр РАН) высту-
пила с докладом об обновлении социально-эконо-
мической стратегии Африки при переходе от идей
догоняющего развития к концепции инклюзивно-
го роста, отвечающего новому этапу научно-тех-
нического прогресса (НТП). Неудачи в Африке
стратегий 1960-х - 1990-х гг., включая Лагосский
план действий (1980 г.) с упором на коллективное
самообеспечение, стали следствием недоучета со-
циальной специфики. После неоднозначных ре-
форм по структурной адаптации экономики
(1980-е - 1990-е гг.) появилась программа «Новое
партнерство для развития Африки» (НЕПАД,
2001 г.). Она послужила основой принятой в
2013 г. Африканским Союзом (АС) стратегии
«Agenda 2063», нацеленной на создание новой
экономики.

В условиях общемирового перехода к эконо-
мике знаний, подчеркнул к.э.н. В.В.Рыбалкин
(ФАС РФ), более 90% прироста ВВП развитых
стран обеспечивается за счет внедрения достиже-
ний НТП и ускорения инновационных процессов.
В большинстве стран Африки вложения в инно-
вации - менее 1% мировых расходов на НИОКР,
что активизирует привлечение западных корпора-
ций, нередко получающих полный контроль над
отраслью, и копирование зарубежных техноло-
гий. Межафриканские инновационные проекты с
привлечением помощи международных организа-
ций ограничиваются научно-образовательным
комплексом.

К.э.н. З.С.Новикова (ИАфр РАН) отметила
значение информационно-компьютерных техно-
логий (ИКТ) для социально-экономического раз-
вития Африки. Благодаря сотовой связи, почти
вытеснившей фиксированную телефонную и
обеспечившей доступ к Интернету, расширяются
электронная торговля, мобильные платежи, воз-
можности для развития туризма и обучения, осо-
бенно в отдаленных районах. Вклад ИКТ в ВВП
стран континента (в среднем 6,7% в 2015 г.) уве-
личился вдвое за 15 лет, что превышает среднеми-
ровые темпы роста отрасли и позволяет говорить
о начале «цифровой революции» в Африке. Одна-
ко сохраняются значительное отставание в досту-
пе к услугам широкополосного фиксированного
Интернета, а также большие межстрановые раз-
личия при инвестировании в сферу ИКТ, в уров-

не образования населения. Развитие отрасли за-
висит от улучшения ее инфраструктуры и норма-
тивно-правовой базы, поощрительной государст-
венной политики и повышения навыков потреби-
телей.

Важной формой рыночных преобразований в
Африке становится, по мнению к.э.н. Е.В.Пашко-
вой (РУДН), стратегическое планирование, ис-
пользующее инструменты государственно-част-
ного партнерства (ГЧП). Контракты государства с
частной компанией (национальной или иностран-
ной) заключаются на транспорте, на строительст-
ве дорог, аэропортов, энергетических и других
объектов производственной инфраструктуры.
При этом важны роль законодательства (предо-
ставление гарантий участникам ГЧП для мини-
мизации рисков и возможного экономического
ущерба), условия финансирования и мнение насе-
ления о проектах, особенно долгосрочных. Пре-
имущество отдается проектам в сфере водоснаб-
жения и санитарии, электроэнергетики и иннова-
ций.

Для их реализации и поддержки мелкого и
среднего предпринимательства (МСП) необходи-
ма кредитно-финансовая база. Однако, отметила
к.э.н. И.Б.Маценко (ИАфр РАН), в большинстве
африканских стран, кроме ЮАР, Маврикия и не-
которых других, банковский сектор - неэффек-
тивный и слабо конкурентный, а доступ населе-
ния и МСП к банковским услугам ограничен.
Правда, в 2000-е гг. вследствие ускорения эконо-
мического роста увеличилось число отделений
банков; внедряются инновационные технологии
(мобильный банкинг) и услуги микрофинансиро-
вания; появились новые типы кредитных посред-
ников, а также панафриканские банковские груп-
пы с большим потенциалом повышения конку-
рентоспособности и эффективности банковских
систем и расширения доступа населения к их ус-
лугам.

Последнее обстоятельство важно для деятель-
ности неформального сектора экономики. Д.и.н.
И.В.Следзевский (ИАфр РАН) подчеркнул за-
метную (в иных случаях - определяющую) соци-
ально-экономическую роль этого сектора. Нельзя
не учитывать вероятность усиления социальной
напряженности в Африке, особенно в наименее
развитых странах. Поэтому возрастает значение
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проводимой ими экономической политики, ис-
пользующей потенциал традиционных, в т.ч. не-
формальных, социальных институтов, интересам
которых нередко противоречат меры по ускорен-
ной модернизации стран континента.

Ряд выступлений был посвящен эволюции
стратегий социально-экономического развития
ряда ведущих государств Африки, обеспечиваю-
щих весомый вклад в создание общеафриканского
ВВП и определяющих направленность развития
ключевых интеграционных объединений.

Как отметил к.э.н. В.Ю.Кукушкин (ИАфр
РАН), 1-е место в Северной Африке по доле сум-
марных расходов госбюджета в ВВП занимает Ал-
жир. Экономическая стратегия АНДР в годы не-
зависимости опиралась на экспорт углеводород-
ного сырья, причем повышение мировых цен на
него вызывало, как правило, усиление влияния
государства на экономику, а понижение - опреде-
ленное поощрение частного национального и ино-
странного капитала. При этом для власти всегда
был предпочтительнее этатизм, нежели экономи-
ческий либерализм, вследствие явного преимуще-
ства монополистических структур при получении
доходов рентного типа.

На социально-экономическое развитие Егип-
та, по мнению д.э.н. В.К.Поспелова (Финунивер-
ситет при Правительстве РФ), большое влияние
оказывает множество исторических, политичес-
ких, социокультурных, экологических и демогра-
фических факторов, что затрудняет как выбор
стратегии и конкретных форм ее осуществления,
так и оценку ее результатов. В АРЕ, самой много-
населенной стране арабского мира, не хватает
пригодных для земледелия территорий и запасов
углеводородов. Стратегия устойчивого развития
на 2015-2030 гг. (три пятилетки) опирается на об-
разование, защиту окружающей среды, прозрач-
ность и эффективность государственных инсти-
тутов, инновации, здравоохранение, социальное
обеспечение и развитие энергетики. Предполагае-
мое сокращение безработицы, особенно среди мо-
лодежи, за счет реализации мегапроектов (новый
Суэцкий канал и освоение прилегающих террито-
рий, мелиорация земель) вряд ли достижимо из-
за быстрого роста населения. Решение проблемы
занятости возможно путем развития МСП при
поддержке государства.

Успешная реализация в ЮАР «Страте-
гии-2030», предусматривающей высокие темпы
прироста ВВП, сокращение бедности и социаль-
ного неравенства (в т.ч. создание 11 млн новых ра-
бочих мест), вызывает, сказал к.э.н. Ю.С.Скубко
(ИАфр РАН), серьезные сомнения. После кратко-
временного постапартеидного подъема экономи-
ки, улучшившего материальное положение само-
го бедного населения, десятилетний энергетичес-
кий кризис в ЮАР не позволил реализовать пла-
ны по обеспечению высоких темпов роста, дву-
кратному сокращению безработицы и преодоле-
нию социального неравенства. Коррупция в пра-

вящей элите подтачивает ранее созданный в ЮАР
самый высокий на континенте экономический и
научно-технический потенциал, а неолибераль-
ная модель развития привела к чрезмерной деэта-
тизации многих сфер хозяйства.

В Нигерии планы экономического развития
чаще всего были, как отметил к.э.н. П.И.Куприя-
нов (ИАфр РАН), индикативными: первый
(1962-1968 гг.) был нацелен на создание основ
развития, второй (1970-1974 гг.) - на послевоен-
ное восстановление, третий (1975-1980 гг.) - на
увеличение госинвестиций с опорой на политику
нигеризации и импортозамещение. Целью про-
граммы «Vision 2010» (1997 г.) стало достижение
Нигерией уровня среднеразвитых стран, а «Vision
2020» - уровня 20-ти наиболее развитых стран ми-
ра. По объему ВВП ($490 млрд) страна заняла в
2015 г. 1-е место в Африке и 24-е в мире. Однако
вклад ее обрабатывающей промышленности в
ВВП (в отличие от стран «Группы 20») - лишь 5%
(2012 г.), к тому же сохраняются слабая инфраст-
руктура, сильная зависимость от экспорта углево-
дородов, нехватка энергоснабжения, нестабиль-
ная политическая обстановка и высокий уровень
коррупции.

Цели экономической стратегии Кении, оказы-
вающей, как считает Н.Ф.Матвеева (ИАфр
РАН), значительное влияние на интеграционный
процесс в Восточной Африке, с 1965 г. включали:
ускоренный рост экономики на основе эффектив-
ного использования внутренних ресурсов, повы-
шение благосостояния граждан, увеличение заня-
тости, преодоление бедности. Под влиянием кри-
зиса 1970-х - 1980-х гг. стратегия была заменена
программами МВФ по структурной адаптации
экономики, что привело к почти полному прекра-
щению притока частных инвестиций и сокраще-
нию официальной занятости. Приоритеты нереа-
лизованной Стратегии на 2002-2007 гг., включав-
шие перестройку и повышение эффективности
государственного управления ресурсами и сдер-
живание инфляции, послужили основой для при-
нятой в 2007 г. программы «Kenya Vision 2030»,
состоящей из пятилетних планов развития.

Изменения в отраслевых стратегиях наблюда-
ются в энергетике, сельском хозяйстве, обрабаты-
вающей промышленности и водной инфраструк-
туре Африки. Создание последней - ключевой
фактор повышения качества жизни населения,
особенно в сельских и отдаленных районах, что
отразилось в новых программах АфБР по финан-
сированию инфраструктуры, сообщил д.э.н.
В.В.Павлов (ИАфр РАН).

В.Ю.Кукушкин подчеркнул, что под давлени-
ем неблагоприятной национальной и мирохозяй-
ственной конъюнктуры крупнейшие производи-
тели и потребители углеводородного сырья в Се-
верной Африке - АНДР и АРЕ - вынуждены сти-
мулировать экономию этих главных ресурсов, а
также диверсификацию топливно-энергетичес-
ких балансов. В Алжире с 2016 г. сокращается
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«имплицитное» государственное субсидирование
потребления топлива и энергии с целью выравни-
вания низких, фиксированных внутренних цен на
них с ценами мирового рынка. А Египет, превра-
тившийся в 2010-е гг. из экспортера в импортера
энергии, в дополнение к этому нацеливает энерге-
тическую стратегию на развитие атомной элект-
роэнергетики (при поддержке России).

Перспективы развития энергетики в АЮС свя-
заны, по мнению Л.Н.Калиниченко (ИАфр РАН),
с расширением региональной интеграции, освое-
нием новых источников энергии (ветровой, сол-
нечной, геотермальной) и огромного потенциала
гидроэнергетики и природного газа. Новая энерге-
тическая стратегия АфБР предлагает государст-
венно-частное софинансирование, а также исполь-
зование стимулирующих тарифов, помощь пред-
приятиям в снижении потерь, увеличение числа
региональных проектов, в т.ч. автономных и мини-
сетей, снижение рисков для частных инвестиций и
ставок по кредитам, координацию деятельности
банков и правительств и т.д. Реализация этой про-
граммы, скоординированной с другими (напри-
мер, Sustainable Energy for All, UN), может стать од-
ним из факторов достижения Целей устойчивого
развития ООН (ЦУР) на 2016-2030 гг.

К.э.н. А.Д.Хаматшин (ИАфр РАН) подчерк-
нул решающую роль аграрного сектора Юга Аф-
рики в создании ВВП, обеспечении занятости и во
внутрирегиональной торговле стран-членов
САДК (доля сельскохозяйственной продукции в
общем объеме внутрирегионального экспорта до-
стигает 60%, чему способствуют сокращение чис-
ла облагаемых пошлиной товаров до 18% и суще-
ственное снижение тарифов). Между тем, в боль-
шинстве стран региона пока не реализуется Ма-
путская декларация АС (2003 г.), предусматрива-
ющая выделение не менее 10% бюджетных ассиг-
нований на развитие сельского хозяйства (в ос-
новном субсидий, в т.ч. в виде удобрений и семян,
как в Малави и Замбии). В настоящее время акту-
альны меры по увеличению числа МСП в аграр-
ном секторе, где исторически доминировали
крупные капиталистические хозяйства белых
фермеров. Доступность для крестьян земельных
наделов является важным условием повышения
уровня их жизни.

К.э.н. В.П.Морозов (ИАфр РАН) отметил, что
в последнее десятилетие во многих странах Афри-
ки темпы прироста объема добавленной стоимос-
ти в отраслях обрабатывающей промышленности
превышали темпы прироста ВВП. При этом доля
в ВВП добавленной стоимости высокотехноло-
гичных производств составляет в странах АЮС
не более 10% (в среднем по Африке - 12-14% про-
тив 20-25% в Азии и Латинской Америке). Основ-
ные цели стран континента - ускорение экономи-
ческого роста и преодоление бедности и социаль-
ной отсталости, отраженные в Декларации тыся-
челетия и ЦУР ООН, в программах АС (НЕПАД,
«Повестка-2063») и региональных группировок,

сохраняют принципы опоры на внутренние ресур-
сы развития. Важное направление достижения
этих целей - стимулирование обрабатывающих
отраслей, в частности, на базе производственных
кластеров.

В условиях глобализации меняется характер
внешнеторговых отношений между Африкой и
западными странами и заметно расширяется круг
ее внешнеэкономических партнеров среди разви-
вающихся стран.

К.полит.н. И.Л.Лилеев (ИАфр РАН) отметил,
что ключевыми для взаимодействия Африки с За-
падной Европой стали положения Ломейских со-
глашений (1975 г.) о поддержке экспортных от-
раслей освободившихся стран и гарантиях предо-
ставления им помощи на льготной или безвозме-
здной основе. С 1993 г. ЕС обусловил выделение
помощи внешним контролем над ее распределе-
нием и проведением государствами-реципиента-
ми демократических реформ. В ХХI в. помощь,
составившая в 1990-2010 гг. более $160 млрд, пе-
реориентируется с объектов на программы разви-
тия с упором на социальные аспекты, что отраже-
но в «соглашениях Котону» (2000 г.). На регуляр-
ных встречах «ЕС - Африка» рассматриваются
проблемы миграции, управления, прав человека,
торговли, региональной интеграции, энергетики и
климата, занятости, научных исследований, ин-
фраструктуры и ирригации.

К.и.н. О.С.Кулькова (ИАфр РАН) назвала
важные направления африканской политики Ве-
ликобритании в 2000-е гг.: увеличение помощи,
списание долгов, снижение входных торговых ба-
рьеров, рост товарооборота и инвестиций, а глав-
ное - доступ к рынкам и минеральным ресурсам
континента. В 2010-е гг. стратегия была отчасти
пересмотрена, но приоритетом, наряду с оказани-
ем помощи и демократизацией, осталась торгов-
ля, а также увеличение британских инвестиций. В
условиях новой «схватки за Африку» и с учетом
итогов референдума 2016 г. составной частью
стратегии «брекзита» может стать развитие взаи-
мовыгодных экономических отношений Велико-
британии с Африкой.

Взаимовыгодные экономические отношения
со странами зоны франка КФА, а с 1990-х гг. - и с
другими государствами Африки, поддерживает
Франция, напомнила А.Р.Халитова (ИАфр
РАН). В 2000-е гг. Франция все шире использует
экономическую дипломатию, выступает одним из
основных доноров континента по линии ОПР,
стала главным экспортером в Тропическую Аф-
рику (в основном в ЮАР, Нигерию, Кот-д’Ивуар,
Сенегал, Конго). 22,1 млрд евро в 2015 г. составил
товарооборот Франции со странами АЮС. Фран-
цузский бизнес сосредоточен в их добывающем и
транспортно-логистическом секторах, в послед-
ние годы - также в инфраструктуре, машиностро-
ении и высокотехнологичных отраслях, сфере
банковских услуг и ИКТ. Неоспорима роль тес-
ных культурных и языковых связей Франции и
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«франкофонной» Африки в поддержании их эко-
номического сотрудничества.

О.П.Попова (факультет мировой политики
МГУ) отметила, что ФРГ, один из крупнейших
мировых доноров помощи, оказывает ее и «неус-
тойчивым» странам (в 2014 г. ее получили, в част-
ности, Египет, Кения, ДР Конго, Южный Судан).
Для них характерны глубокие социальные, эконо-
мические и политические противоречия, нередко
приводящие к вооруженным конфликтам и наси-
лию, что оказывает негативное воздействие и на
развитые страны. Для устранения экономических
причин конфликтов - безработицы, отсутствия
социального обеспечения, борьбы за перераспре-
деление ресурсов - необходима единая стратегия
сотрудничества с этими странами, включая кон-
кретные меры и программы (большинство дейст-
вующих проектов реализуются преимущественно
в аграрном секторе).

К.э.н. Д.А.Дегтерев (РУДН) уделил внимание
динамике, географической и отраслевой структу-
ре помощи США странам Африки, отметив роль
Корпорации вызовов тысячелетия, Агентства по
международному развитию США и Корпуса мира
(с 1961 г.). В 2000 г. принят Закон об экономичес-
ком росте и торговых возможностях в странах
Африки (АГОА), нацеленный, прежде всего, на
укрепление энергетической безопасности США.
Наряду с 12-ю двусторонними и многосторонни-
ми (с КОМЕСА, ВАС, ЭКОВАС и ЮЕМОА) Ра-
мочными соглашениями о торговле и инвестици-
ях, США заключают специальные инвестицион-
ные соглашения со странами Африки при посред-
ничестве Торгово-экономических палат США,
Корпоративного совета по Африке и Саммита ли-
деров США - Африка.

Внешнеэкономические приоритеты России в
Африке обусловлены, подчеркнул к.э.н. Е.Н.Ко-
рендясов (ИАфр РАН), меняющейся ролью кон-
тинента в мировой экономике на фоне активиза-
ции его взаимодействия с восходящими странами.
Несмотря на «возвращение в Африку» России,
показатели их сотрудничества остаются весьма
скромными: в структуре товарооборота домини-
руют пищевые и нефтепродукты, минеральные
удобрения, а инвестиции направляются в основ-
ном на разведку и освоение месторождений угле-
водородов и твердых минералов. Партнерство в
сфере военно-технических связей почти не сопро-
вождается расширением научно-технического и
культурного сотрудничества, ограничена инсти-
туциональная сеть «мягкой силы». Поэтому рос-
сийско-африканские отношения не стали пока
значимым фактором преобразования африкан-
ских экономик.

Д.и.н. Т.Л.Дейч (ИАфр РАН), говоря о со-
трудничестве Китая и стран Африки, отметила,
что после 30 лет чрезвычайно высоких темпов
роста китайская экономика переживает спад, осо-
бенно в промышленности - из-за снижения спроса
за рубежом и замедления притока внешних инве-

стиций. Важным компонентом новой стратегии,
предусматривающей переход к инновационному
развитию, увеличению внутреннего спроса и за-
рубежных инвестиций, станет реализация проек-
та «Один пояс - один путь», включающего «Мор-
ской шелковый путь XXI века», который свяжет
Китай и страны Африки. Это позволит ей развить
инфраструктуру, увеличить число рабочих мест и
оплату труда, а также облегчит доступ на рынок
КНР и получение китайской финансовой помощи
и инвестиций в 10 сфер экономики, включая раз-
витие новых технологий и человеческих ресурсов.

Д.э.н. Е.А.Брагина (ИМЭМО РАН) подчерк-
нула, что политика Индии ориентирована на раз-
витие национальной экономики с опорой на внеш-
нюю торговлю, важные позиции в которой зани-
мают страны Юга Африки. Главным товаром ин-
дийского импорта из этого региона является
нефть, а экспорта на Юг Африки - высококачест-
венные товары крупных компаний, прежде всего
Tata (сталь), Mahidra&Mahindra (сельскохозяйст-
венная техника), Ranbaxy (фармацевтика) и неко-
торых других (например, индийские велосипеды).

К.э.н. Н.Ю.Ульченко (ИВ РАН, ИСАА) отме-
тила суть внешнеэкономической стратегии Тур-
ции - увеличение экспорта для обеспечения наци-
ональной промышленности валютой, импортным
оборудованием, сырьем и полуфабрикатами. Из-
за трудностей в диверсификации экспорта, осо-
бенно высокотехнологичных товаров, страна
стремится осваивать новые рынки, экспортируя в
Африку товары и услуги (особенно подрядно-
строительные) и импортируя энергетическое сы-
рье. Господдержка турецких экспортеров в соче-
тании с экономической помощью странам конти-
нента позволяет Турции участвовать в их соци-
ально-экономическом развитии.

По мнению к.э.н. А.А.Ткаченко (ИАфр РАН),
в 2000-е гг. на волне экономического роста в Аф-
рике оживилась деятельность региональных ин-
теграционных группировок, являющихся локомо-
тивами роста, наряду с иностранными инвестици-
ями и другими факторами развития. Межафри-
канское субрегиональное сотрудничество играет
особую роль также в формировании современной
деловой среды и в укреплении «африканской
скрепы», необходимой в условиях этнической мо-
заичности, сохранения межплеменных границ,
роста трансграничной торговли. Поэтому цели и
задачи региональных и субрегиональных органи-
заций, а также инструментарий их решения целе-
сообразно интегрировать в национальные страте-
гии развития, прежде всего в кратко- и средне-
срочные программы.
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