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Иностранным инвестициям, прежде всего пря-
мым, традиционно отводится большая роль в эко-
номической теории и практике - как в глобаль-
ном, так и в региональном аспектах - в силу их
особой значимости для выполнения социально-
экономических и технико-технологических про-
ектов. Страны ССАГПЗ представляют собой
стратегически важный регион, оказывают непо-
средственное влияние на мировые рынки углево-
дородов, а также на состояние международных
финансовых рынков. В этой связи роль региона в
процессе международной миграции капитала тра-

диционно вызывает интерес у исследователей как
сам по себе [1], так и в силу сопровождающей этот
процесс диверсификации национальной экономи-
ки [2].

Ряд зарубежных исследователей придержива-
ется точки зрения, что ПИИ в принимающей
стране могут содействовать росту налоговых по-
ступлений и улучшению управления, внедрению
новых технологий, а также улучшить качество ра-
бочей силы [3; 4]. Были проведены обширные ис-
следования по вопросу о влиянии ПИИ на эконо-
мический рост как на уровне фирм, так и на нацио-
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Иностранный капитал играет все более активную роль в технологических проектах развива-
ющихся стран, особенно государств с высоким уровнем дохода, к которым относятся Бах-
рейн, Оман, Катар, Кувейт, Саудовская Аравия и Объединенные Арабские Эмираты
(ССАГПЗ). Рассматриваемая группа государств традиционно привлекает значительные объ-
емы иностранных инвестиций, прежде всего (ПИИ), особенно в свободные экономические
зоны. Причем, по мнению автора, речь идет не только и не столько о притоке финансовых ре-
сурсов, сколько о современных и высоких технологиях, которые необходимы данной группе
государств для обеспечения долгосрочного устойчивого развития в условиях волатильности
цен на мировых рынках нефти.



нальном уровне [5; 6]. Исследования в этой облас-
ти активизировались в конце XX - начале XXI вв.,
в т.ч. - экспертами международных экономичес-
ких организаций [7], в связи с возросшей ролью
ПИИ не только в процессе международного дви-
жения капитала и экономического роста, но и в
процессе индустриализации [8]. 

В данной статье автор исходит из определения,
сформулированного экспертами ЮНКТАД, что
ПИИ - это «инвестиции, предполагающие долго-
срочные отношения и отражающие долгосрочный
интерес и контроль со стороны лица-резидента
одной экономики (прямого иностранного инвес-
тора или предприятия-учредителя) предприятия-
резидента в экономике другой, чем от прямых
иностранных инвесторов (ПИИ предприятия или
филиала предприятия или зарубежного филиа-
ла)» [9]. Таким образом, прямое иностранное ин-
вестирование означает, что инвестор оказывает
значительное влияние на управление предприя-
тием, располагающемся в другой стране (эконо-
мике). Интерес инвестора обычно считается
«длительным», когда инвестору принадлежит не
менее 10% голосов компании.

ОСОБЕННОСТИ ДВИЖЕНИЯ ПИИ В ССАГПЗ

В 2017 г. глобальные потоки ПИИ сократи-
лись на 23%, в той же мере, как и приток ПИИ в
страны ССАГПЗ (табл. 1), при том, что регио-
нальный ВВП увеличился на 2,3%.

При этом доля стран ССАГПЗ в мировом при-
токе ПИИ в 2017 г. составляла чуть больше 1%, а
в 2008 г. (исторический максимум в XXI в.) -
2,3%. Следует отметить, что, если тенденции вво-
за ПИИ в страны ССАГПЗ, в целом, соответство-
вали общемировым, сохраняя, однако, некоторую
инерционность, то вывоз имел более ярко выра-
женные особенности. Его стоимостные объемы на
протяжении рассматриваемого этапа были гораз-
до более волатильными, особенно с 2009 г.
(см. диагр. 1).

Таким образом, анализ динамики ввоза ПИИ в
страны ССАГПЗ в XXI в. говорит о наличии ряда
особенностей в процессе ввоза и вывоза ПИИ в
страны ССАГПЗ. Во-первых, весь период 2000-
2017 гг. делится на 2 ярко выраженных этапа
(табл. 1 и диагр. 1): 2000-2008 гг., причем объем
привлеченных ПИИ в 2008 г. достиг историческо-
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Составлено автором по: [10]. 

Таблица 1

Движение прямых иностранных инвестиций в ССАГПЗ в 2005-2017 гг., $ млн



го максимума за 18 лет в стоимостном ($53882
млн) и относительном (2,3% от мирового объема)
выражении, и 2009-2017 гг. - период ежегодного
(за исключением 2016 г.) уменьшения стоимост-
ных объемов ввозимых в страны региона ПИИ и,
соответственно, сокращения доли стран ССАГПЗ
в мировых процессах движения ПИИ.

Неуклонный и значительный рост притока
ПИИ в экономики рассматриваемой группы
стран до мирового финансового кризиса можно
объяснить влиянием как глобальных тенденций в
сфере ПИИ [11], так и ростом цен на мировом
рынке нефти и потребления углеводородов (гло-
бальная группа факторов) [12]. 

Можно отметить региональные и страновые
факторы - наращивание добычи энергоресурсов
в странах региона, а также формирование в стра-
нах ССАГПЗ более благоприятного инвестици-
онного климата путем создания новых законода-
тельных и подзаконных актов [13], активизации
деятельности свободных экономических зон
(СЭЗ) [14] и суверенных арабских фондов и

фондов прямых инвестиций [15]. Все это стаби-
лизировало процесс инвестирования и укрепля-
ло его основы.

Однако после глобального кризиса 2008-
2009 гг. события «арабской весны» 2011 г., паде-
ние цен на нефть в 2014-2016 гг. и мировая рецес-
сия, а также длительный вооруженный конфликт
в регионе Ближнего Востока и политическая на-
пряженность (дипломатический кризис) в отно-
шениях между странами ССАГПЗ, привели к
ухудшению инвестиционного процесса. В резуль-
тате ввоз ПИИ устойчиво сокращался, а вывоз
имел спады в 2009, 2011, 2014-2016 гг. и подъемы
- в 2010, 2012-2013 гг. (см. диагр. 1). Все это нару-
шает стабильность и, если можно так выразиться,
целостность инвестиционного процесса в странах
ССАГПЗ и негативно отражается не только на
финансовой, но и на технико-технологической со-
ставляющей национальных экономик стран реги-
она.

Во-вторых, сохраняется заметная дифферен-
циация стран ССАГПЗ по объемам привлекаемых
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Диаграмма 1. Динамика ввоза и вывоза ПИИ в ССАГПЗ в 2000-2017 гг., $ млн.
Составлено автором по: [10]. 

Диаграмма 2. Приток ПИИ в страны ССАГПЗ в 2000-2017 гг., $ млн.
Составлено автором по: [10]. 



и вывозимых ПИИ, а также по вектору
(см. табл. 1, диагр. 2 и 3).

Так, по ввозу ПИИ в регионе традиционно вы-
деляется 2 ярко выраженных лидера - Саудовская
Аравия (1-е место) и ОАЭ (2-е место, за исключе-
нием 2009 г.), и позиция их как лидеров достаточ-
но устойчива.

В то же время приток инвестиций в Саудов-
скую Аравию - традиционно крупнейший получа-
тель ПИИ в регионе - сократился на 4/5, до $1,4
млрд в 2017 г. из-за значительных изъятий инвес-
тиций и отрицательных внутрифирменных кре-
дитов иностранными ТНК. Например, Shell (Со-
единенное Королевство - Нидерланды) продала
свою 50%-ную долю в совместном нефтехимичес-
ком предприятии (Садаф) своему партнеру Saudi
Basic Industries Corporation (SABIC) за $820 млн.
ПИИ в страну сокращаются после мирового фи-
нансового кризиса, и в результате доля Саудов-
ской Аравии в общем притоке ПИИ в Западную
Азию сократилась с 53% в 2009 г. до 27% в 2015 г.,
и всего лишь 6% в 2017 г. [8]. 

ПИИ в ОАЭ выросли на 8% - до $10,4 млрд в
связи с ростом трансграничных слияний и погло-
щений. В 2017 г. приток инвестиций в Катар вы-
рос на 27%, достигнув почти $1 млрд. Также вы-
рос приток ПИИ в Оман и Бахрейн, но сократил-
ся в Кувейт, наряду с Саудовской Аравией (см.
табл. 1).

В сфере вывоза ПИИ лидерство у ОАЭ (1-е
место) и Кувейта (2-е) менее выражено, а сам про-
цесс гораздо более волатилен (см. диагр. 3).

В-третьих, можно говорить о том, что между
процессом привлечения иностранных инвести-
ций в страны ССАГПЗ и технико-технологичес-
ким развитием этих стран существует прямая за-
висимость.

ИНВЕСТИЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ В ССАГПЗ:
ВЗАИМОСВЯЗЬ И ВЗАИМОЗАВИСИМОСТЬ

Установив основополагающие тенденции дви-
жения ПИИ в странах ССАГПЗ, исследуем взаи-
мосвязь их потоков с технико-технологическим
развитием этих стран. Это связано с тем, что госу-
дарства рассматриваемой группы сами являются
капиталоизбыточными, их потребности в финан-
совых зарубежных ресурсах минимальны [16].

Поскольку быстрое развитие современной ми-
ровой экономики базируется на достижениях на-
уки и современных технологиях, многие отрасли,
связанные с этим, заслуживают особого внимания
инвесторов - не только за их нынешние возможно-
сти, но и за их будущий потенциал [17].

Кроме того, в регионе созданы определенные
предпосылки для привлечения ПИИ в новые и
высокие технологии. К ним можно отнести следу-
ющие:

- Достаточно простые и прозрачные усло-
вия для инвестирования в ССАГПЗ.

Большинство опрошенных компаний из ЕС
считают процесс инвестирования в регионе
ССАГПЗ простым и прозрачным. Опрошенные
сообщают, что создание инвестиционных агентств
и возможность выполнения большинства проце-
дур в режиме онлайн являются важными дости-
жениями, которые облегчают процесс создания
бизнеса. Легкость открытия бизнеса в странах
ССАГПЗ варьируется в зависимости от сектора
деятельности. В целом, для компаний, чья дея-
тельность связана с оказанием услуг или строи-
тельством, процесс инвестирования остается бо-
лее сложным и трудоемким. Компаниям же, веду-
щим свою деятельность в сфере возобновляемой
энергетики, коммуникационном и информацион-

№ 5 ● 2019 АЗИЯ И АФРИКА сегодня 37

Диаграмма 3. Вывоз капитала из стран ССАГПЗ в 2000-2017 гг., $ млн.
Составлено автором по: [10]. 



ном секторе, в промышленном производстве, а
также в сельском хозяйстве, это сделать легче
[18]. Это связано, в т.ч. и с деятельностью свобод-
ных экономических зон.

- Равноправный режим для иностранных и
отечественных инвесторов.

Это условие также дифференцировано по от-
раслям, причем в тех отраслях, где условия инве-
стирования легче и прозрачнее, как правило, обес-
печиваются и более равноправные условия для
иностранных и отечественных инвесторов.

- Защита иностранных инвестиций и обес-
печение условий репатриации капитала и вы-
воза прибылей.

Страны ССАГПЗ все чаще разрешают
100%-ную иностранную собственность, особенно
в СЭЗ. Однако местный партнер по-прежнему
рассматривается в качестве тактического преиму-
щества, позволяющего снизить риск того, что для
получения разрешения придется использовать
системы, которые считаются непрозрачными и
сложными. Это также может привести к повыше-
нию вероятности победы в тендерах. Тем не ме-
нее, имеет место риск задержек с переводом
средств от местного партнера по совместному
предприятию. В свете этого можно рекомендовать
иностранным инвесторам тщательно рассмотреть
необходимость в местном партнере. 

- Региональная интеграционная политика,
предполагающая наличие единого «входа» на
региональный рынок и возможность свободно-
го перемещения по его территории, представля-

ющей собой таможенный союз, а фактически - об-
щий рынок с 5%-ным единым таможенным тари-
фом.

- Государственная инвестиционная полити-
ка, направленная на поддержку капиталовложе-
ний в некоторые сектора, такие как возобновляе-
мая энергетика, здравоохранение, промышленное
производство, коммуникации и информационный
сектор. Недавние государственные инвестиции в
инфраструктуру, туризм и коммуникации поло-
жительно повлияли на восприятие компаниями
экономического потенциала региона.

Кроме того, в качестве позитивных факторов
можно отметить относительно устойчивые темпы
роста; наличие развитой и высококачественной
инфраструктуры, например коммуникационные
сети, доступные аэропорты и порты; возможность
доступа в соседние страны, а также наличие от-
раслевых кластеров в сфере логистики, транспор-
та или узкоспециализированных услуг.

Названные предпосылки, а также все более
развивающееся экономическое сотрудничество
стран ССАГПЗ с государствами Азии, прежде
всего с Китаем и Индией, позволяют нивелиро-
вать основной недостаток рынка ССАГПЗ для ин-
вестиций - незначительный размер региональной
экономики. Еще одним недостатком можно счи-
тать высокую зависимость региональной эконо-
мики от мирового рынка нефти. И, наконец, сле-
дует отметить сохраняющиеся случаи различных
толкований нормативно-правовой базы между
странами и проблемы, с которыми сталкиваются
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Таблица 2

Экспорт и импорт стран ССАГПЗ по ряду товарных групп в 2000-2017 гг., $ млн 



компании при работе с местными таможенными
органами.

В то же время компании ЕС в регионе
ССАГПЗ полагают возможным восполнить име-
ющиеся здесь «пробелы» в отношении техничес-
ких знаний в таких областях, как машинострое-
ние и технологии, в т.ч. в информационной и ком-
муникационной сферах.

Таким образом, около 90% современной поли-
тики стран ССАГПЗ в сфере промышленности и
высоких технологий предусматривают конкрет-
ные инструменты инвестиционной политики,
главным образом стимулы и требования к эффек-
тивности, СЭЗ, поощрение и упрощение инвести-
ций и, во все большей степени, механизмы отбора
инвестиций. В пакетах инвестиционной политики
используются аналогичные инструменты инвес-
тиционной политики с различной направленнос-
тью и интенсивностью.

Исследование показывает, что более 80% мер
инвестиционной политики, зарегистрированных
с 2010 г., направлены на технико-технологичес-
кую систему (обрабатывающая промышленность,
дополнительные услуги и промышленная инфра-
структура, новые и высокие технологии), и около
1/2 из них явно служат целям этой системы.
Большинство из них являются межотраслевыми;
около 10% ориентированы на конкретные обраба-
тывающие отрасли.

В результате предпринимаемых мер в странах
ССАГПЗ за 2000-2017 гг. существенно возрос экс-
порт промышленных товаров, в т.ч. продукции
машиностроения, электроники, ее частей и ком-
понентов, высокотехнологичных товаров (см.
табл. 2). Так, по стоимости экспорт высокотехно-
логичных товаров стран ССАГПЗ увеличился за
исследуемый период в 6,87 раза, а их удельный
вес в совокупном экспорте возрос с 6,8% в 2000 г.
до 16,3% в 2017 г., т.е. почти в 2,5 раза. В 2 раза вы-
росла доля в экспорте стран ССАГПЗ промыш-
ленных товаров - до 26,6%, продукции машиност-
роения - с 3,2 до 7,8%, соответственно, и т.д.

Следует отметить, что импорт - причем быст-
рорастущий - странами ССАГПЗ не столько гото-
вых электронных товаров, но преимущественно
их комплектующих, частей и деталей (см.
табл. 2), говорит об активизации встраивания
этих стран в глобальные цепочки стоимости и, как
следствие, стремлении диверсифицировать наци-
ональную экономику и экспорт, увеличив долю
высокотехнологичного сегмента. При этом, как
показывает исследование, страны ССАГПЗ, как
правило, специализируются на конкретных биз-
нес-функциях, а не на конкретных отраслях. На-
пример, получившие широкое развитие в регионе
финансовые и транспортные услуги остаются час-
тью почти всех производственно-сбытовых цепо-

чек. Эта тенденция в полной мере соответствует
мировым трендам, заключающимся в том, что в
современных условиях специализация - это со-
средоточение деятельности не столько в тех или
иных секторах или отраслях промышленности, а в
конкретных функциях в цепочке создания стои-
мости [19]. 

В этой связи американские исследователи
Гроссман и Росси-Хансберг подчеркнивают, что,
разрабатывая торговую и промышленную поли-
тику, государственные деятели «должны думать
вне отраслей» [20]. В то же время ПИИ и либера-
лизация торговли предоставили фирмам стран
ССАГПЗ новые возможности для реорганизации
и формирования новых, как называли это класси-
ки политэкономии, «абсолютных или относитель-
ных преимуществ» и встраивания на этой основе
в глобальные производственно-сбытовые цепоч-
ки на новом техническом и технологическом
уровне.

С учетом всего вышеизложенного, для стран
ССАГПЗ наиболее перспективными с точки зре-
ния привлечения инвестиций, с одной стороны, и
возможных направлений технологического раз-
вития, с учетом их уникальных возможностей и
потребностей региона, с другой, представляются:

- возобновляемые источники энергии - энергия
солнца, ветра и биотопливо;

- медицинские услуги и оборудование;
- телекоммуникационный и информационный

сегмент;
- нефтехимия и химическая промышленность;
- транспорт и логистика.
Растет интерес стран ССАГПЗ к космическим

технологиям и исследованиям, что может привес-
ти к росту сотрудничества в этом сегменте стран
ССАГПЗ и Российской Федерации. Эти техноло-
гии увеличивают как конкурентоспособность, так
и доступность данных, прозрачность и подвиж-
ность цепочек стоимости.

Однако на сегодня основными странами-инве-
сторами для ССАГПЗ остаются США и ЕС при
росте взаимодействия с Китаем, Индией и - в
очень малой степени - Россией.

* * *
ПИИ в странах ССАГПЗ можно рассматри-

вать как компонент высокотехнологичного разви-
тия, содействующий росту высокотехнологичного
экспорта, а не только как фактор роста нацио-
нальной экономики или ее финансирования.
ПИИ содействуют более активному «встраива-
нию» этих государств в глобальные производст-
венные цепочки, причем не только как поставщи-
ков ресурсов, но и, как минимум, сборочные пло-
щадки благодаря невысокой оплате труда массово
используемых в экономиках этих стран трудовых
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иммигрантов. Динамика высокотехнологичного
экспорта этой группы государств свидетельствует
о долгосрочном, продуктивном инвестиционном
характере ПИИ и указывает на связь между ПИИ
и внешними операциями зарубежных ТНК в ре-
гионе.

Это тем более актуально для стран ССАГПЗ,
что научно-технический прогресс постоянно уг-
лубляет процесс фрагментации производства,

особенно высокотехнологичного, поэтому встраи-
вание в глобальные производственные цепочки не
только необходимо этой группе стран, но и воз-
можно для нее.

В то же время результаты анализа свидетельст-
вуют о слабой связи между ПИИ и технико-техно-
логическим развитием в группе стран ССАГПЗ.
Этот результат подтверждает гипотезу эндогенно-
го роста, по крайней мере, для этой группы стран.
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